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APRESENTACAO INSTITUCIONAL

A UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIAO TOCANTINA DO MARANHAO
— UEMASUL apresenta a comunidade académica e a sociedade, o seu Plano de

Desenvolvimento Institucional — PDI, para o quinquénio 2017 - 2021.

O PDI é o principal instrumento de planejamento do desenvolvimento institucional
e da gestao estratégica da UEMASUL. Programas, projetos e atividades aqui referenciados
representam as aspiracoes da comunidade universitaria para atingir os seus objetivos
mais relevantes até 2021, focados no desenvolvimento de uma educacgao superior de
qualidade, baseada no avanco da ciéncia e da tecnologia em favor do desenvolvimento

sustentavel da sua regiao de influéncia e do estado do Maranhao.

O processo de elaboracao do PDI deu-se de forma democratica e participativa, a
partir de 10 (dez) comissoes técnicas, designadas por portarias, passando por discussoes

coletivas com a comunidade universitaria.

A Universidade Estadual da Regiao Tocantinado Maranhao — UEMASULfoi criada,
a partir da Lei Estadual n° 10.525, de 3 de novembro de 2016, que dispoe sobre a criacao
desta universidade, com sede na cidade de Imperatriz (ESTADO, 2016a). A criacao da
UEMASUL ¢é um marco histérico na educacgao superior do estado do Maranhao, fruto de
lutas historicas e com caracteristicas muito singulares. A regiao tocantina do Maranhao
recebe com grande privilégio a primeira universidade com sede fora da capital, a despeito
de todos os desafios que atravessam o Brasil, frente ao sucateamento da educacao de

modo geral.

A existéncia da UEMASUL se concretiza, conforme sua Lei de criacao, em 01 de
janeiro de 2017, sob a responsabilidade de uma Reitora Pro tempore, nomeada em 02
de janeiro de 2017, apresentando autonomia académica, administrativa e financeira. O
processo de transicao para a estruturacao da UEMASUL foi formalizado, por meio de um
Acordo de Cooperacao — Protocolo de Transi¢ao entre a UEMA e UEMASUL, firmado em

18 de janeiro de 2017.

Formalmente, o corpo de servidores: docentes e técnico-administrativos, e os
discentes que compdem a UEMASUL é aquele vinculado, na ocasidao, a Universidade

Estadual do Maranhao-UEMA, nos municipios da competéncia territorial da nova IES,



no periodo anterior a sua existéncia.

Conforme previsto em Lei, a UEMASUL, em sua area de atuacao possui dois campi,
localizados nos municipios de Imperatriz e Acailandia. No campus Imperatriz constam
em pleno funcionamento 13 (treze) cursos e no campus Acailandia, 4 (quatro) cursos,
sendo que um deles, o de Engenharia Civil, iniciara as atividades no segundo semestre

letivo de 2017.

Este PDI é o documento norteador das acoes da UEMASUL em toda sua area de atuacao
e, como tal, devera ser consultado e acompanhado como pratica habitual em todas as esferas
institucionais, nao se permitindo a ser apenas um documento oficial para cumprimento de

um dever junto ao Conselho Estadual de Educacao do Maranhao — CEE/MA.

Em seu bojo, o PDI contém o Projeto Pedagogico Institucional — PPI, que deixa
claro o papel institucional da UEMASUL, que também ¢ social. Quanto a promocao da
educacao de qualidade, que visa a impulsionar o desenvolvimento, por sua atuacao juntos
aos 22 (vinte e dois) municipios da regiao, o foco é contribuir para a elevacao dos indices

e indicadores de desenvolvimento humano do estado do Maranhao.

Além do PPI, que é o principal eixo politico-pedagbgico do plano, os demais
eixos tematicos essenciais sdo: plano de oferta de cursos, corpo docente, corpo técnico-
administrativo, organiza¢cdo administrativa, infraestrutura, politicas de apoio ao discente,
aspectos orcamentarios e financeiros e avaliacao e acompanhamento do desenvolvimento

institucional.

Desse modo, considera-se o PDI 2017-2021 como resultante de um processo bem
sucedido de estudos técnicos e pedagogicos, a partir do envolvimento e de discussoes na
coletividade, tendo como objetivo estratégico essencial a construcao de uma universidade
publica, gratuita e de qualidade. Ele representa o compromisso de consolidara UEMASUL,
como uma instituicao universitaria democratica, participativa, atuante, s6lida, promissora
e dinamizadora da cidadania ativa, que tem o progresso da ciéncia, da educacao e da

cultura como metas fundamentais.

ELIZABETH NUNES FERNANDES

Reitora Pro Tempore
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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, enquanto instrumento do
planejamento institucional foi construido em atendimento a Resolucao n® 10/2002 -
CNE/CES, de 11 de marco de 2002, ao Art. 16 do Decreto n® 5.773, de 9 de maio de 2006,
e a Resolucao n® 298 - CEE/MA, de 28 de dezembro de 2006. Em consonancia com esta

legislacao, a UEMASUL apresenta o seu PDI com vigéncia de 2017- 2021.

UEMASUL
F
i —

0 BRASAO

O brasao da UEMASUL foi construido sobre o conceito da relacao entre
ensino, pesquisa e extensdo. O ensino, representado na parte superior do brasao, é
constituido a partir da abstracdo entre a bandeira maranhense e um livro aberto,

relacionando cultura e conhecimento.

A pesquisa, representada na porcao verde esta relacionada as riquezas
naturais da regido ja que a UEMASUL possibilita um maior conhecimento e um
desenvolvimento sustentavel para esta area. Portanto, conectou-se a pesquisa a

uma abstracao de plantacoes, rio e sol.

Aextensao, queéopilarresponsavel pelaintegracao entre ainstituicao easociedade,
é representada por tracgos e abstragoes que fazem referéncia as populagoes indigenas e
aos povos originarios, uma vez que a regido tocantina possui boa parte dos territorios

indigenas de nosso Estado.

O brasao da UEMASUL foi selecionado, a partir de um concurso de ampla
concorréncia nacional, divulgado por meio do Edital SECTI n°® 02/2017, lancado pelo
governo do estado do Maranhao, por intermédio da Secretaria de Estado de Ciéncia,

Tecnologia e Inovacao — SECTI.
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METODO

O trabalho de construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI,
2017-2021, comecou pelo Ato de Nomeacao, por parte da Administracao Superior, das
ComissOes Tematicas responsaveis, pelo debate/pela discussdo e pela construgdao do
conteudo constante neste documento, conforme apresentado a seguir:

Comissao Executiva — Portaria n® 075/2017 - GR/UEMASUL, de 24 de maio de

2017.

Comissao Avaliativa — Portaria n® 076/2017 - GR/UEMASUL, de 30 de janeiro de
2017.

Comissao Tematica do PPI e do Plano de Oferta de Curso — Portaria n® 077/2017 -
GR/UEMASUL, de 30 de janeiro de 2017.

Comissao Tematica Corpo Docente — Portaria n® 078/2017 - GR/UEMASUL, de 30

de janeiro de 2017.

Comissao Tematica Corpo Técnico Administrativo — Portaria n® 079/2017 - GR/
UEMASUL, de 30 de janeiro de 2017.

Comissao Tematica Organizacao Administrativa — Portaria n® 080/2017 - GR/
UEMASUL, de 30 de janeiro de 2017.

Comissao Tematica Politica de Apoio ao Discente — Portaria n® 081/2017 - GR/
UEMASUL, de 30 de janeiro de 2017.

Comissao Temaética Infraestrutura e Instalacio — Portaria n® 082/2017 - GR/
UEMASUL, de 30 de janeiro de 2017.

Comissao Tematica Capacidade e Sustentabilidade Financeira — Portaria n°
083/2017 - GR/UEMASUL, de 30 de janeiro de 2017

Comissao Tematica Avaliacdo e Acompanhamento — Portaria n® 084/2017 - GR/
UEMASUL, de 30 de janeiro de 2017.
O método de trabalho foi norteado pelos aspectos fundantes e delineadores da
instituicdo: Perfil Institucional, Insercao Regional, Estratégias e Diretrizes.
As producoes elaboradas pelas comissoes e discutidas nas plenarias da comissao
executiva e avaliativa, depois de organizadas e sistematizadas tiveram sua aprovacao ad
referendum, e agendamento para a sua submissao a reuniao do CONSUN de 15 de agosto

de 2017.
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A criacdo da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhao —
UEMASUL representa um marco na histoéria do estado por duas razdes: por ser a primeira
universidade regional maranhense, na histéria da educagao universitaria, e por estar
fora da capital do estado. Por estar estrategicamente situada em uma regiao marcada
pela presenca de municipios com baixo Indice de Desenvolvimento Humano — IDH, ela
potencializara novas perspectivas, procurando atender as demandas locais e regionais.
A producao de novos conhecimentos devera projetar a UEMASUL no cenario regional,

nacional e internacional.

1.1 ldentificacao

Instituicao | Universidade Estadual da Regiao Tocantina do Maranhao — UEMASUL

Reitora Elizabeth Nunes Fernandes

Endereco |R. Godofredo Viana n® 1300, Bairro: Centro, CEP: 65901-480

E-mail uemasul@uemasul.edu.br

Site www.uemasul.edu.br

1.2 Percurso Historico da UEMASUL

A reflexdo e os movimentos articulados de diversos atores e agentes publicos na

regido sudoeste do Maranhao, com o firme ideal e propoésito de construir uma politica
publica de educacdo superior sao antigas. A formatacao de estratégias e acoes para
fomentar o desenvolvimento desta regiao com a construcao de um estado robusto e que
minimizasse suas assimetrias sociais foram sendo tracadas ao longo das ultimas décadas.
Esta concretude, capaz de diagnosticar um passado para, naquele tempo presente,
projetar o futuro com o desenvolvimento dos talentos individuais e sociais do Maranhao
foi edificada com a qualificacdo, o idealismo, a ética, a disciplina, a dedicacao, a luta e o

acumulo de conquistas.

Neste contexto, esses movimentos se incorporam na criacao da universidade, como
uma instituicao para cumprir seu mister, em ser protagonista de vanguarda na contribuicao
para a agenda de desenvolvimento do estado. Assim, foi criada a Universidade Estadual
da Regiao Tocantina do Maranhdao — UEMASUL, uma autarquia vinculada a Secretaria

de Estado da Ciéncia e Tecnologia, criada nos termos da Lei Estadual n° 10.525, de 03 de



novembro de 2016.

O ensino superior no sul do Maranhao tem sua historia radicada e irradiada, a
partir da cidade de Imperatriz e inicia como politica piblica municipal. Quando, por meio
das Leis Municipais n® 09 e 10, de 06 e 08 de agosto de 1973, respectivamente, o prefeito
José do Espirito Santo Xavier cria a Fundacao Universidade de Imperatriz — FUIM,

posteriormente aletrada para Faculdade de Educacao de Imperatriz — FEI.

A Lei Municipal n° 37, de 1974, modifica a denominacao de FEI, para Faculdade de
Ensino Superior de Imperatriz — FESI. Com a Lei Estadual n° 3.260, de 22 de agosto de
1972, é criada a Federacao das Escolas Superiores do Maranhao — FESM, para coordenar
e integrar os estabelecimentos isolados do Sistema Educacional Superior do Maranh3o.
Por meio do Decreto Estadual n° 7.197, de 16 de julho de 1979, a FESI € incorporada a

Federacao de Escolas Superiores do Maranhao.

A época, a FESI oferecia os cursos de Letras, Estudos Sociais e Ciéncias, na
modalidade licenciatura curta. Estes cursos foram autorizados pelo parecer n° 75/1974,
do Conselho Estadual de Educacdo — CEE/MA, e pelo Decreto Federal n® 79.861, de 27
de junho de 1977. Posteriormente, os cursos foram reconhecidos, pela Portaria n° 147, de

06 de fevereiro de 1980, do Ministério da Educacao.

Com a Lei Estadual n® 4.400, de 30 de dezembro de 1981, que, a partir da FESM, criou
a Universidade Estadual do Maranhao — UEMA, em 1981 — com funcionamento autorizado
pelo Decreto Federal n® 94.143, de 25 de marco de 1987, como uma Autarquia de regime
especial, pessoa juridica de direito publico. Assim, a instituicao, em Imperatriz foi integrada a

UEMA, inicialmente, como Unidade de Estudos de Educacao de Imperatriz - UEEI.

Em 1982, foi apresentado um Projeto de Lei na Assembleia Legislativa do Estado
do Maranh3ao, que propunha a criacdo da Universidade Estadual de Imperatriz, porém
ele foi arquivado. Entretanto, por meio da Portaria n°® 501, de 03 de julho de 1985, do
Ministério da Educacao, foi autorizada a plenificacao dos cursos da Unidade de Estudos
de Educacao de Imperatriz. A partir, da reorganizacao da UEMA, pela Lei n° 5.921, de 15
de marco de 1994 a UEI passou a ser denominada de Centro de Estudos Superiores de

Imperatriz — CESI-UEMA.
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Em 2002, a Lei Estadual n° 7.734, de 19 de abril de 2002, disp0s novas alteragoes
na estrutura administrativa do Governo, e a UEMA passou a integrar a Geréncia de Estado
de Planejamento e Gestao. Nesse mesmo ano, por meio da Lei Estadual n® 7.767, de 23
de julho de 2002, foi criado o Centro de Estudos Superiores de Acailandia, CESA-UEMA,
que iniciou suas atividades com os cursos de Licenciatura em Matematica e Ciéncias
Biologicas.

Como parte integrante do projeto de regionalizacao da educacao superior do estado
do Maranhao, sobretudo em cumprimento ao estabelecido na Lei Estadual n°® 10.099,
de 11 de junho de 2014, que aprova o Plano Estadual de Educacao Basica do Maranhao
— PEE/MA, Metas 13, 14 15, 16 e 17, em 26 de setembro de 2016, o Poder Executivo
do Estado enviou a Assembleia Legislativa do Estado do Maranhao — ALEMA, o Projeto
de Lei n® 181/2016. Este projeto ensejou a criacdo da Universidade Estadual da Regiao

Tocantina do Maranhao — UEMASUL.

Dessa forma, decorridos exatos 30 dias de tramitacdo na ALEMA, no dia 26 de
outubro de 2017, por unanimidade, os 32 (trinta e dois) deputados presentes na Sessao
Ordinéria aprovaram a criacdo da UEMASUL. Em seguida, a Lei Estadual n° 10.525, de
03 de novembro de 2016, sancionada pelo Poder Executivo, cria a Universidade Estadual

da Regiao Tocantina do Maranhao.

A UEMASUL integra, entao, juntamente com a UEMA, o IEMA e a FAPEMA o
Sistema Estadual de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico, criado pela Lei Estadual
n° 7.844, de 31 de janeiro de 2003, vinculado hoje a Secretaria de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (SECTI). O Decreto Estadual n° 32.396, de 11 de novembro de
2016, definiu a area de atuacao territorial da UEMASUL, que abrange 22 (vinte e dois)

municipios (ESTADO, 2016b).

A éarea de atuacdo territorial esta inserida nas bacias hidrograficas dos rios
Tocantins, Pindaré, Mearim e Gurupi, e geopoliticamente compreende 01 (um) municipio
na Mesorregido Central Maranhense: Sitio Novo; 18 (dezoito) na Mesorregidao Oeste
Maranhense: Itinga, Acailandia, Sdo Francisco do Brejao, Sdo Pedro da Agua Branca, Vila
Nova dos Martirios, Cidelandia, Imperatriz, Joao Lisboa, Senador La Roque, Buritirana,

Amarante do Maranhao, Montes Altos, Davinopolis, Governador Edson Lobao, Ribamar



Fiquene, Campestre do Maranhao, Lajeado Novo e Sao Joao do Paraiso; e 03 (trés)

municipios na Mesorregiao Sul Maranhense: Porto Franco, Estreito e Carolina.

O Decreto Estadual n° 32.397, de 11 de novembro de 2016, designa a Comissao de
Transicao e Instalacdo da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhao com

a missao de diagnosticar as atividades e dar efetividade a Lei n® 10.525/2016.

A Medida Provisoria, de autoria do Poder Executivo Estadual, n°® 227, de 21 de
dezembro de 2016, que dispoe sobre a organizacao administrativa da UEMASUL, os cargos
em Comissao, o Conselho Universitario — CONSUN e o Conselho Estratégico Social —
CONEST foi transformada na Lei Estadual n® 10.558, de 06 de marco de 2017. E, o Decreto

Estadual n® 32.591, de 17 de janeiro de 2017, criou a dotagao orcamentaria da nova IES.

O percurso histérico da UEMASUL esta ilustrado na Figura abaixo:
Figura 1 - Linha temporal do percurso da UEMASUL.
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A UEMASUL se configura, portanto, como a primeira universidade regional do
estado do Maranhao com a vocacdo de promover o desenvolvimento sustentavel com
responsabilidade socioambiental, com limites geopoliticos de atuacao em vinte e dois
municipios. Como universidade regional, a UEMASUL, se propoe a ser protagonista e
mediadora na sociedade, e forca de vanguarda na discussao, elaboracao e implantacao da

agenda da politica ptblica para o desenvolvimento regional.

A criacdo da UEMASUL compreende trés etapas: na primeira, denominada de

Periodo de Transicao, foi instituida uma equipe de transicao e instalacio composta por

25



um representante do poder executivo, dois professores universitarios (indicados pelo
governador), um representante da UEMA, um representante da procuradoria Geral do
Estado, um docente e um discente (eleitos por seus pares). A segunda, denominada de
Gestao Pro Tempore, com a nomeacao de uma reitora pelo Governador. O reitorado Pro
Tempore foi iniciado em 1° de janeiro de 2017 e estendido a 31 de dezembro do mesmo
ano. A terceira, e denominada de Periodo de Implantacao, ser4 iniciada com a nomeagao
do primeiro reitor eleito pela comunidade académica. Esta nova universidade se pauta

nos principios de respeito a diversidade da vida, a justica e a inclusao social.

1.3 Campi da UEMASUL

A UEMASUL iniciou com atividades em dois municipios, Imperatriz e Acailandia
(como ilustra a Figura 2) e ha a previsao e planejamento para que na cidade de Estreito se
tenha o primeiro campus a ser criado pela instituicao.

Figura 2 - Area de atuacio da UEMASUL

Acailidndia

ps
]? = Campi Implantados

Fonte: Adaptade do |BGE/WebCart W\.\,_/" O Atuagdo Territorial

A 4rea de atuacao da UEMASUL foi definida a partir do Decreto Estadual n® 32.396,

de 11 de novembro de 2016. Ela é composta por 22 (vinte e dois) municipios, a saber:



I - Acailandia;

II - Amarante;

III - Buritirana;

IV- Campestre;

V- Carolina;

VI - Cidelandia;

VII - Davindpolis;

VIII - Estreito;

IX - Governador Edson Lobao;

X - Imperatriz;

XI - Itinga;

XII - Joao Lisboa;

XIII - Lajeado Novo;

XIV - Montes Altos;

XV- Porto Franco;

XVI - Ribamar Fiquene;

XVII - Sao Francisco do Brejao;

XVIII - Sao Joao do Paraiso;

XIX - Sdo Pedro da Agua Branca;

XX - Senador La Rocque;

XXI - Sitio Novo;

XXII - Vila Nova dos Martirios.

A UEMASUL é fruto de uma luta histoérica da comunidade académica regional e
do compromisso do governador, Dr. Flavio Dino publicizado nas “Propostas para um

Maranhao com Desenvolvimento e Justica Social” (em maio de 2014). No item 28 (vinte

e oito) da proposta, ele se compromete a:

Criar Universidades estaduais regionalizadas, com orcamento
proprio e autonomia administrativa, visando dar maior velocidade as
decis6es administrativas, aproximar as institui¢coes das comunidades
e ampliar o namero de vagas publicas e gratuitas (grifo nosso). Sob a
coordenacao direta do Governador, implantar o Conselho Universitario do
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Maranh3ao, com a participacdo de representantes da UFMA, IFMA, UEMA e todas
as instituicoes privadas existentes no territério maranhense, de modo a integrar
universidades e faculdades no esfor¢o de universalizacido do ensino, bem como na
producao de ciéncia e tecnologia adequadas ao novo projeto de desenvolvimento
do Maranhao.

E vélido ressaltar que tal politica de interiorizacio do ensino superior quebra um
paradigma antigo no Maranhao, que era o de crescimento da privatizacao desse nivel de
ensino, conforme apresentado no Plano Estadual de Educacao, Lei n° 10.099, (ESTADO,
2012a). Esta Lei apontou que em 2012, “(...) das 32 (trinta e duas) instituicoes de ensino
superior 17 (dezessete) eram do interior; (...) 28 (vinte e oito) da rede privada (...)” e que “a

participacao da rede privada passou de 72%, em 2001, para 87,5%, em 2012” (p. 13 € 14).

Assim, a UEMASUL tem por compromisso primar pelo ensino de qualidade na
graduacdo e na pos-graduacao, bem como capilarizar a extensao levando-a a todos os
municipios, que estao sob sua jurisdicao. Os cursos de graduacao ofertados, atualmente,

nos campi da UEMASUL, estao listados nas Tabelas 1 e 2 a seguir:

Tabela 1- Cursos ofertados no campus Imperatriz.
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1 Administragdo Bacharelado 4 35 Vesp/Not | 1993 | Res.451/1996 CEPE | Res.152/2016-CEE | 03/11/2016
. . . Res.737/2008-
2 Fisica Licenciatura 4 30 Not 2010 CONSUN-UEMA Res.213/2015-CEE | 03/12/2015
Engenharia : Res. 03/1994
3 Agronémica Bacharelado 5 30 Diurno CONSUN Res.184/2012-CEE | 11/10/2012
Ciéncias . . Res.813/2008-
4 Tes s Licenciatura 4 45 Mat 2008 CEPE-UEMA Res.228/2013-CEE | 28/11/2013
5 SEI;::: Hab.em | 1 ; enciamra | 4 35 | Mat 1997 | Res.635/1997-CEE | Res.200/2015-CEE | 04/11/2015
Engenharia . Res.804/2010- RES.139/2015-
6 Florestal Bacharelado 5 30 Diurno 2011 CONSUN-UEMA CEE 23/07/2015
7 Geografia Licenciatura 4 40 Not 1996 | MP.938/1995-SESU | Res.81/2016-CEE 14/07/2016
8 Historia Licenciatura 4 40 Mat/Not 1992 | Res.100/1992 Res.61/2016-CEE 25/05/2016
Letras Lingua
Portuguesa, . . Res.281/2003-
9 A Licenciatura 4 35 Vesp/Not 1986 CONSUN Res.186/2016-CEE | 07/12/2016
Literaturas.




Letras Lingua . .
Portuguesa Lei municipal
10 . Licenciatura 35 Vesp/Not 1974 Res.184/2016-CEE | 07/12/2016
Literaturas de
] 10/1973
Lingua Portuguesa
Medicina . Res.
11 Veterindria Bacharelado 45 Diurno 2003 03/1994-CONSUN Res.097/2011-CEE | 25/08/2011
. . . Res. n® 277/2006-
12 | Pedagogia Licenciatura 45 Mat 2004 CONSUN Res.60/2015-CEE | 28/04/2015
.. . . Res.1076/2013-
13 | Quimica Licenciatura 35 Mat/Vesp | 2014 CONSUN Res.141/2016-CEE | 06/10/2016
. . . Res.1076/2013-
14 | Matematica Licenciatura 30 Not 2015 CONSUN Res.89/2016-CEE 28/07/2016
5 | Ciénclas: Hab.em | i iotura 35 | Not 1992 | 1696/1992-CEE Res.152/2012 23/08/2012
Matematica
16 | Ciéncias: Hab.em |y ;o0 ciatura 35 | Mat 1997 | 568/1997-CEE Res.219/2012 29/11/2012
Biologia
Tabela 2 - Cursos ofertados no campus Acailandia.
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1 . N Vesp/
Administragao Bacharelado 4 60 Not 2009 663/2006 CONSUN 36/2016 31/03/2016
2 | Letras Lingua
Portuguesae Licenciaura | 4 |60 | Y [2000 | 663/2006 CONSUN | 276/2014 06/11/2014
Literaturas de Lingua Not
Portuguesa
Tecnologia de Gestao ,
3 . Tecndlogo 2,5 30 Noturno | 2012 831/2012 CONSUN 131/2016 29/09/2016
Ambiental
4
Engenharia Civil Bacharclado | 5 |40 | Diurno |2016 94012016 CONSUN | Curso criado e
autorizado

a pesquisa cientifica e, assim, construir novos saberes de forma integrada com todos os
atores sociais, com vistas a difusao do conhecimento, a promocao da formacao integral

do académico e ao desenvolvimento sustentavel da Regiao Tocantina. A comunidade

A UEMASUL prima por estimular a inovagao tecnologica, incentivar e viabilizar

discente da UEMASUL ¢ detalhada na Tabela 3 a seguir:
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Tabela 3 - Demonstrativo de cursos quanto aos alunos, vagas e concorréncia, em 2017.

Orde Cursos RECONHECIMENTO MATRICULADOS PERIODO PAES 2017
m Campus Imperatriz IIBDI-UCIQ PERIODO 2017.1 VAGAS INSCRITOS CONCORRENCIA
1 HISTORIA LICENCIATURA 61/2016 5anos 247 Noturno 40 n 8,0
2 GEOGRAFIA LICENCIATURA 81/2016 3 anos 185 Noturno 40 142 3,6
- 138 Vespertino - - -
3 ADMINISTRACAD BACHARELADO 152/2016 5anos 124 Noturno 70 503 &8s
4 PEDAGOGIA LICENCIATURA 60/2015 5 anos 163 Matutino 40 302 7.6
5 MATEMATICA LICENCIATURA 89/2016 5 anos 85 Noturno 30 108 3.6
[ CIENCIAS LICENCIATURAHAB EM MATEMATICA 15242012 5 anos 38 Noturno - . .
7 CIENCIAS BIOLOGICAS LICENCIATURA 228/2013 5 anos 115 Matutino 30 191 6,4
8 CIENCIAS LICENCIATURAHAB EM BIOLOGIA 218/2012 5 anos 3 Matutino - . .
9 QUIMICA LICENCIATURA 14172016 5 anos 46 Matutino 30 67 2,2
10 CIENCIAS LICENCIATURAHAB EM QUIMICA 20042015 - 11 Matutino - . .
11 ENGENHARIA AGRONOMICA BACHARELADO 18472012 5 anos 143 Diurna 30 387 129
12 ENGENHARIA FLORESTAL BACHARELADO 10742015 5 anos 84 Diurna 30 340 11,3
13 MEDICINA VETERINARIA BACHARELADO 97/2011 5 anos 124 Diurna 30 710 23,7
14 FISICA LICENCIATURA 213/2015 3 anos 42 Naoturno 30 52 17
15 LETRASUCINCIATURA EMINGUAPORTUSUBSAE 13515, 169 voumo 3 ss
16 tfggﬁilllsé r:s::TEU::EiTTﬂ:i;M R 186/2016 5 anos 154 Vespertino 35 86 2,5
Campus A¢allGndia
1 LETRAS LICENCIATURA EM LINGUA PORTUGUESA E 276/2014 ] 151 Vespeting 30 98 33
LITERATURAS DE LINGUA PORTUGLESA Noturno 10 243 81
Vespeting 30 73 2.4
2 ADMINISTRACAD BACHARELADO 36/2016 4 204 Noturna 10 346 115
3 TECNOLOGIA DE GESTAO AMBIEMTAL 131/2016 4 95 Naoturna 30 279 9,3
4 ENGENHARIA CIVIL BACHARELADOD - - - Diurna 40 462 116

A seguir detalha-se a missdo, a visdo e os valores que nortearao o presente PDI

durante o seu periodo de execucao, para o quinquénio 2017-2021.

1.4 Missao, Visao e Valores

O PDI é um instrumento de planejamento, que descreve de forma participativa,
todos os aspectos deste processo, partindo do seu histérico, do projeto pedagogico, da
organizacao administrativa, da infraestrutura, dos aspectos financeiros e orcamentarios e
do acompanhamento de seus resultados. Para tanto, a definicao da missao, visao e valores
institucionais sao preponderantes para a construcao de uma universidade protagonista

do desenvolvimento sustentavel regional.

1.4.1 Missao

Produzir e difundir conhecimentos, por meio do ensino, da pesquisa e da
extensao e formar profissionais éticos e competentes, com responsabilidade social, para
o desenvolvimento sustentavel da regidao tocantina do Maranhao, contribuindo para a

elevacao cultural, social e cientifica, do Maranhao e do Brasil.



1.4.2 Visao

Ser referéncia regional na formacao académica, na producao e promocao da ciéncia,

tecnologia e inovacao.

1.4.3 Valores

Os valores norteadores da UEMASUL, que se encontram alinhados com as
diretrizes curriculares proprias, do MEC e com as demandas da sociedade regional para a
promocao do desenvolvimento sustentavel, estao expressos a seguir:

. Etica

« Transparéncia

« Sustentabilidade

« Democracia

« Autonomia

« Inclusao

 Responsabilidade social

A missao e a visao da UEMASUL, portanto, representam premissas para a escolha

dosvalores balizadores do fazer da institui¢ao, bem como para a definicao do devir. A seguir

serao apresentados os principios que nortearao os trabalhos a cargo da universidade.

1.5 Principios Institucionais

A UEMASUL fundamenta-se nos seguintes principios basicos:

« Gestao democratica, assegurada a partir da existéncia e fortalecimento de 6rgaos
colegiados, consultivos, deliberativos, normativos e recursais;

« Compromisso com o processo democratico, legitimo e transparente de avaliacao
interna e externa de suas atividades, considerando a natureza, os fins, os objetivos,
planos, projetos e agoes institucionais;

» Acesso democratico ao conhecimento e aos bens culturais acumulados social e
historicamente, assim como aqueles produzidos e desenvolvidos internamente;

« Construcao ativa e permanente da propria identidade e autonomia;
« Valorizacao do corpo docente e técnico-administrativo;

« Formacao para a atuacao criativa, ética e transformadora do contexto regional e
do mundo contemporaneo;

» Cooperacao em projetos de emancipacao humana, a partir da livre producao e
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divulgacao do saber;

« Dominio dos conhecimentos cientificos, tecnolégicos, filosoficos, artisticos e

culturais embasados pela consciéncia do devir historico;

« Convivéncia baseada na alteridade e no respeito as diferencas;

« Pluralidade de ideias e de concepcoes pedagogicas;

« Formacao para o trabalho enquanto mediacao do existir humano.

1.6 Diretrizes Estrategicas da UEMASUL: objetivos, metas

e estratégias

A UEMASUL objetiva ampliar e fortalecer a sua atuacao nas dimensoées basicas do

ensino, pesquisa e extensao nos proximos cinco anos, priorizando o desenvolvimento da

educacao superior, da ciéncia, da tecnologia e da inovacao. Para tanto, sdo elencadas como

Diretrizes Estratégicas: a Qualidade Académica e Extensionista, a Qualidade em Pesquisa, a

Inovagio e Pés-Graduacio e o Planejamento e Gestao, que nortearao o trabalho universitario

e sao indispensaveis para o planejamento organizacional desta IES. No Quadro 1, abaixo,

detalha-se os objetivos, as metas e estratégias:

Quadro 1 - Diretrizes estrategicas da UEMASUL.

QUALIDADE ACADEMICA E EXTENSIONISTA

externa, do ENADE.

OBJETIVOS METAS ESTRATEGIAS
AMPLIAR O NUMERO 1. Até 2018, inaugurar o Centro de Ciéncias Acompanhar a constru¢do do Centro de
DE VAGAS NOS Agrérias em Imperatriz; Ciéncias Agrarias em Imperatriz;
DIVERSOS CURSOS ) . .
ESTABELECIDOS 2. Até 2019, criar novos cursos de Reorganizar o campus Imperatriz para
NA AREA DE graduagao em: Libras, Servigo Social e de agregar 0s Cursos propostos;

X Licenciatura Intercultural Indigena;
f) UARISE?\}&/;OL 8 Criar propostas de aprovagdo dos cursos
u WL 3. Até 2021, aumentar em 50% o quadro e encaminhar as instancias responsaveis;
CONFORME A .
docente de efetivos. o

CONJUNTURA Solicitar novas vagas para concurso
POLITICAE publico para a carreira do magistério
SOCIOECONOMICA. superior.
ACOMPANHAR 1. Até 2018, promover formagao para todos Elaborar o plano de desenvolvimento
OS CURSOS DE 0s cursos sobre os processos de avaliagao de formagédo sobre avaliagdo interna ¢
GRADUACAO NOS interna e externa; externa;
PROCESSOS DE ; . ~ ~
AVALIACAO INTERNA 2. Até 2018, desenvolver um programa Organizar a¢des de formagao para o
E EXTERNA. de formagédo discente, para a avaliagdo ENADE.




FORTALECER

1. Até 2018, inaugurar o restaurante

Acompanhar a construcdo e os

A POLITICA DE universitario; procedimentos para o funcionamento do
ASSISTENCIA L . restaurante;
ESTUDANTIL E 2. Até 2018, institucionalizar o
CONSOLIDAR E funcionamento do servico de copias; Definir o espago de funcionamento e
gyﬁ%ﬁ%ﬁﬁﬁgg%%ég 3. Até 2018, criar os centros académicos nos ic\?;rllit;urar @ equipe interdisciplinar do
cursos que ainda nao os criaram;
ESTUDANTES. ] . . Solicitar orgamento para atendimento a
4. Até 2018, implantar uma politica de novas vagas para a bolsa permanéncia;
acolhimento aos ingressantes;
) . . Acompanhar discussdes quanto a
5. Até 2018, implantar comissdo permanente unificagdo dos diretérios académicos;
de selecdo de alunos em situagao de
vulnerabilidade socioeconomica para Elaborar junto a comunidade académica
o recebimento de auxilios e bolsas da o programa de politica desportiva, de
assisténcia estudantil; lazer e cultura, por meio de encontros,
o de acordo com os espacos e calendarios;
6. Até 2019, regulamentar a mobilidade
estudantil internacional; Estruturar o ambiente fisico e
) ) administrativo para a assisténcia
7. Até 2019, consolidar e ampliar o programa sl
de assisténcia estudantil;
8. Até 2019, unificar as datas de eleigdes dos
diretérios académicos;
9. Até 2020, criar e implementar um
programa de politica desportiva, de lazer
e cultura;
10. Até 2021, consolidar o Nucleo de Apoio
Psicopedagégico (NAP) e implanta-lo em
cada campus;
11. Até 2021, dobrar o nimero de bolsas
trabalho e de bolsas permanéncia.
FORTALECER 1. Até 2018, criar um programa de formagao Solicitar e garantir orgamento para
A POLITICA e acompanhamento pedagogico para os atendimento a novas vagas de projetos
DE EXTENSAO monitores do Cursinho Popular; de extensdo;
UNIVERSITARIA.
2. Até 2019, aumentar em 50% o ntimero de Elaborar programa e calendario de
projetos de extensdo. formagao dos monitores do Cursinho
Popular.
FORTALECER 1. Até 2020, criar, organizar ¢ fortalecer um Criar revistas académicas, por centro,
A POLITICA programa de divulgagio do conhecimento para a divulgagdo do conhecimento
DE PESQUISA cientifico produzido; cientifico produzido;
UNIVERSITARIA.

2. Aumentar em 50% as bolsas de pesquisas.

Organizar e fortalecer um calendario
com eventos das graduagdes para
divulgacao de pesquisas;

Registrar nos 6rgaos credenciadores os
eventos de pesquisas;

Solicitar e garantir orcamento em
atendimento a novas vagas de projetos de
pesquisa.
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QUALIDADE EM PESQUISA, INOVACAO E POS-GRADUACAO

OBJETIVO METAS ESTRATEGIAS
CONSOLIDAR O 1. Ampliar em 100% o apoio ao * Incentivar a elaboracdo de projetos para
DESENVOLVIMENTO desenvolvimento de projetos de pesquisa, o desenvolvimento do Maranhao;

DA PESQUISA iniciagdo cientifica e inovagao. . o
X + Fomentar a investigagdo cientifica
E INOVACAO de docentes e discent i d
TECNOLOGICA e docentes e discentes, a partir de
programas de investimentos internos e
externos;

* Incentivar a atuagdo coletiva dos
pesquisadores em grupos e redes de
pesquisa;

* Viabilizar a divulgag¢@o do conhecimento
produzido;

* Consolidar os laboratdrios de pesquisa
da UEMASUL;

» Ampliar e consolidar eventos cientificos
na universidade, com insercao regional;

» Estimular a premiagdo dos destaques de
docentes e discentes em pesquisas;

» Ampliar a concessdo de bolsas de
pesquisa, inovagao e pds-graduagdo, por
meio de editais internos e externos.

2. Qualificar o corpo docente da UEMASUL | ¢ Oferecer cursos de pds-graduacao lato
e alcancar a meta de 90% de mestres e | sensu e stricto sensu, que atendam as
doutores em cinco anos. demandas sociais e ambientais, nas

areas de atua¢do da UEMASUL;

¢ Ampliar o nimero de docentes com
titulagdo de doutor;

* Ampliar convénios de intercambios,
nos ambitos regional, nacional e
internacional;

* Incentivar a mobilidade académica de
pos-graduandos no pais e no exterior;

* Incentivar a apresentagdo de
propostas de Mestrado ¢ Doutorado a
Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior - CAPES.

PLANEJAMENTO E GESTAO
OBJETIVOS Metas ESTRATEGIAS
PROMOVER A 1. Aprovar a Proposta de Estruturagéo * Instituir a comissdo de estruturagio
ESTRUTURACAO Organizacional da UEMASUL. organizacional,
ORGANIZACIONAL DA .
UEMASUL . Elabo.rar a proposta de estruturagdo
organizacional;

* Submeter a proposta ao CONSUN;

» Realizar o congresso estatuinte para
socializar, ajustar e aprovar o Regimento
e o Estatuto da UEMASUL.




2. Ampliar e adequar o quadro de servidores,
conforme as necessidades da instituicao.

Realizar diagnoéstico do quantitativo de
servidores e cargos necessarios ao bom
funcionamento da UEMASUL;

Submeter a proposta de amplia¢do do
quadro ao CONSUN;

Realizar concurso publico para prover
novas vagas.

MELHORAR A
CAPACIDADE DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

E DE GESTAO
OPERACIONAL.

1. Implantar medidas que confiram maior
eficiéncia e eficacia a gestdo institucional
da UEMASUL.

Implementar a avaliacdo institucional
como ferramenta de gestao;

Aperfeicoar e informatizar o fluxo de
processos administrativo na UEMASUL,;

Criar mecanismos e instrumentos para
racionaliza¢do dos custos operacionais;

Elaborar o Manual de Licitagdes,
Contratos e Convénios;

Otimizar a comunicagao institucional
em todos os campi da UEMASUL,;

Elaborar o planejamento estratégico da
UEMASUL e utiliza-lo como ferramenta
de gestdo para defini¢do de prioridades e
racionaliza¢do dos recursos orgamentarios;

Aperfeicoar o Sistema de Informagdes
Gerenciais SIG-UEMASUL;

Fortalecer as agdes de seguranga
patrimonial da universidade;

Implementar o servigo de ouvidoria
para além do campus Imperatriz;

Aprimorar o site da UEMASUL,;

Prestar contas, quadrimestralmente, da
execucdo financeira ao CONSUN;

Implantar o sistema de acompanhamento,
monitoramento ¢ avaliagdo programatico.

2. Adequar e modernizar a infraestrutura
fisica, tecnologica e de transporte da
UEMASUL no ambito académico e
administrativo.

Realizar manutengdo preventiva e corretiva
das instalagGes prediais na sede e fora dela;

Padronizar as obras de construgdo e
ampliacdo da universidade;

Realizar obras de construgdo, reforma

e ampliacdo nas unidades académicas e
administrativas da universidade na sede e
fora dela;

Executar projeto de Acessibilidade nos
Campi da UEMASUL;

Modernizar e adequar as unidades
académicas e administrativas as novas
tecnologias;

Disponibilizar o acesso permanente a
servigos de Internet, nos campi,

Implantar e integrar os equipamentos
e sistemas para suporte as areas
académicas e administrativas;

Manter uma frota de veiculos adequada
ao desenvolvimento das atividades
Académicas e administrativas.
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3. Viabilizar a dimensao Internacional da
UEMASUL.

Realizar a celebracdo de convénios
com universidades e demais
instituicdes estrangeiras;

Desenvolver a¢des que visem a
internacionalizagao de curriculo
académico;

Incentivar e expandir a mobilidade
académica para os alunos de graduagao e
pos-graduacdo brasileiros e estrangeiros;

Criar website para divulgagao de
noticias ¢ oportunidades a comunidade
universitaria nacional e internacional.

PROMOVER O 1. Realizar, a cada biénio, a autoavaliagdo da Garantir infraestrutura fisica, material e
DESENVOLVIMENTO UEMASUL. equipe técnica para o pleno funcionamento
INSTITUCIONAL da Comissao Propria de Avaliagao- CPA;
POR MEIO DA . -
AUTOAVALIACAO. Reahzgr a autoav.al.laga? na IES,
garantindo a participag@o da
comunidade académica nesse processo,
conforme a Lei n® 10.861/2004,
que institui o Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educag@o Superior —
SINAES;
Divulgar, para a comunidade interna e
externa. os resultados da autoavalia¢do
institucional;
Propor a gestao superior, com base nos
resultados, um plano de agdo, a fim de
subsidiar seu planejamento estratégico.
DEFINIR E IMPLANTAR [ 1. Aumentar o quantitativo de servidores Dimensionar as necessidades de pessoal
POLITICAS DE GESTAO técnico-administrativos de modo a na UEMASUL;
DE PESSOAS PARA assegurar a sustentabilidade institucional. Solici
olicitar concurso ao governo do estado
AS CARREIRAS com base na demanda.
DE MAGISTERIO .
SUPERIOR E 2. Promoyer o) desenvolwmepto €0 Elaborar o PCCS da UEMASUL;
DE TECNICO- aperfeicoamento dos servidores. T —
ADMINISTRATIVO.

Promocao de agdes de desenvolvimento
e aperfeicoamento dos servidores
utilizando a EaD;

Promogao de cursos de formagao de
gestores.




1.7 Areas de Atuacdo Académica

As areas de atuacao académica da UEMASUL representam as dimensoes que estao
em consonancia com os pilares do ensino superior, para que sua missao, objetivos, metas
e estratégias sejam alcancadas de forma integral. Assim, esta IES procura interagir com
os atores sociais locais, na persecucao de uma formacao educacional de qualidade e,

comprometida com as demandas regionais.

AUEMASUL, inicialmente, prioriza a oferta de cursos de licenciatura e bacharelado,
além de cursos de especializacao lato sensu, mas pretende expandir sua atuacao nos
municipios de sua jurisdicao com a implementacao do ensino na modalidade regular e a
distancia. Ela ambiciona também oferecer ao longo da vigéncia deste PDI, cursos stricto

sensu, para atender a uma antiga demanda reprimida.

1.7.1 Ensino

Na area de ensino, a UEMASUL atua na graduacdo, na pés-graduacao e nos
cursos de curta duracdo. Os cursos de graduacao estdao distribuidos em licenciatura e
bacharelado. Ha ainda um de nivel superior, o Tecnélogo. Assim, os 17 (dezessete) cursos
de graduacao e 1 (um) tecndlogo estao distribuidos nos quatro Centros: no Centro de
Ciéncias Humanas, Sociais e Letras — CCHSL (seis cursos), no Centro de Ciéncias Exatas,
Naturais e Tecnologicas — CCENT (cinco cursos), no Centro de Ciéncias Agrarias — CCA
(trés cursos) e, no Centro de Ciéncias Humanas, Sociais, Tecnolbgicas e Letras — CCHSTL,

em Acailandia, (quatro cursos).

Em se tratando da pos-graduacao lato sensu, a UEMASUL oferece trés cursos no
modo presencial: Metodologia do ensino superior, Satde publica e Vigilancia em satdde.
Estes cursos iniciaram-se em 2016 e tém previsao de finalizacdo de 2017 a 2018. Em
relacdo ao Stricto sensu esta em funcionamento o Curso de Mestrado Académico em

Agricultura e Ambiente, em convénio com a UEMA.

1.7.2 Pesquisa e Inovacao

A UEMASUL exerce seu compromisso também por meio da pesquisa cientifica e
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da inovacao tecnologica. Desse modo, a IES conta com grupos de pesquisa cadastrados no
Diretorio de Grupos de Pesquisa, no Brasil — CNPq, que podem ser consultados na home

page da PROPGI, no endereco eletronico http://www.uemasul.edu.br/propeg.php.

Nesse contexto, vale destacar que, atualmente, 18 (dezoito) projetos sendo
executados por docentes da UEMASUL, financiados por agéncias de fomento, como

FAPEMA, CNPq e Cebraspe.

Uma das primeiras acoes notérias da UEMASUL, na area da pesquisa, foi o
lancamento de seu primeiro edital do Programa de Bolsa de Iniciacao Cientifica da
UEMASUL (PIBIC — FAPEMA/UEMASUL EDITAL n° 01/2017- UEMASUL/PROPGI),
com o oferecimento de 80 (oitenta) bolsas de Iniciacao Cientifica - IC. Destas, 40 (quarenta)
pela IES e outras 40 (quarenta) pela Fundacao de Amparo a Pesquisa e Desenvolvimento
Cientifico do Maranhao — FAPEMA. Assim, além da aprovacao das 80 bolsas, foi aprovada

a participacao de voluntarios.

Além das bolsas de IC, a UEMASUL disponibilizou 04 (quatro) bolsas, pelo
Programa Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacao da UEMASUL
(EDITAL n° 02/2017 - PROPGI /UEMASUL) e outras 06 (seis) bolsas de apoio técnico
pelo Programa de Bolsa de Apoio Técnico Institucional — BATI (EDITAL n° 04/2017-
PROPGI/UEMASUL) que prove suporte técnico a execucao de atividades de pesquisa
de caréater cientifico, tecnolégico ou de inovacao, em projetos de pesquisa aprovados e

financiados por 6rgaos de fomento, e executados na UEMASUL.

A UEMASUL mantém os Programas: Pré-Publicacao Internacional, que financia
despesas de traducgao/correcao gramatical e estilo de lingua estrangeira, bem como os
custos de publicacao de periddicos; Programa de Apoio ao Desempenho da Producao
Cientifica, para apresentacao de trabalhos em eventos nacionais e internacionais; e o
Programa de Incentivo a Publicacdo Cientifica Qualificada, que visa ao pagamento de
bolsa por publicacdo de artigos académicos com Qualis A1 a B3 na area de formagao/
atuacdo do pesquisador; por livro ou capitulo de livro publicado. Até julho de 2017, dois

professores doutores receberam bolsa por suas publicacoes.

Ademais,a UEMASULtem apoiado a exposicao de pesquisas de docentes e discentes

em congressos, semindrios e simposios, em nivel nacional, por meio do pagamento



das taxas de inscricdo, passagens e didrias, com o objetivo de socializar as producoes
cientificas da UEMASUL. Até julho de 2017, foram custeadas as despesas de 25 (vinte e
cinco) discentes e 4 (quatro) docentes para a socializacao de suas producoes cientificas.
As atividades de pesquisa cientifica e tecnologica serao pormenorizadas, posteriormente,

na secao que trata do corpo docente.

1.7.3 Extensao

As acoes de extensao estao agrupadas por area de conhecimento, como se vera
adiante. O edital do Programa Institucional de Bolsa de Extensao — PIBEXT,da UEMASUL,
foi lancado e serao concedidas 30 (trinta) bolsas 2017/2018, além da participacao de

voluntarios.

Uma importante atividade de extensao exercida pela UEMASUL é o CURSINHO
POPULAR. O Cursinho foi assumido pela IES e devidamente organizado com os 6rgaos
de representacao estudantil. Trata-se de um curso pré-vestibular que prepara alunos
egressos e/ou matriculados na rede publica e de baixa renda. Os tutores do Cursinho
Popular sao os académicos de cursos de licenciatura da UEMASUL, que passaram por

uma criteriosa selecao. Mensalmente os tutores percebem uma bolsa.

Entre outros cursos de curta duracao, destaca-se o Curso de Lingua Brasileira
de Sinais - LIBRAS, de responsabilidade dos cursos de letras. O curso é coordenado e
ministrado, voluntariamente, por professores substitutos. Ele é de grande aceitacao pela

comunidade académica.
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O Projeto Pedagodgico Institucional da UEMASUL é um documento norteador
que tem por objetivo principal apresentar as bases filosoficas, politicas e pedagbgicas
que embasam a fungao social dessa institui¢ao, expressas na indissociabilidade de seus
pilares, a saber: o ensino, a pesquisa e a extensao. Enquanto manifestacao da identidade
institucional no seu campo pedagogico, esse documento apresenta as intencionalidades da
UEMASUL para os proximos cinco anos, procurando sistematizar anseios da comunidade

académica e do contexto social em que se insere.

Suas bases legais fundamentam-se nos principios de gestdo democratica, de
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao. Essas concepcoes, expressas
sobre o ensino superior, encontram-se na Constituicao Federal de 1988, em seus artigos
206 e 207, e sao complementadas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
— LDBEN, Lei n® 9394, de 20 de dezembro de 1996. No Art. 12, ela preceitua que “os
estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as de seus sistemas de
ensino, terdo a incumbéncia de: I - elaborar e executar sua proposta pedagogica” (BRASIL,
1996, p. 14). Neste sentido, ao compreender que o arcabougo legal fortalece a autonomia
da UEMASUL, a partir da construcao de seu PPI, concorda-se com Veiga (1998) ao dizer
que esse documento é mais que o cumprimento de uma formalidade institucional, sendo
antes, espaco de reflexdo e expressao da identidade desta Instituicao de Ensino Superior

— IES.

Este documento é resultado de uma construcao coletiva da comunidade académica
da UEMASUL, que reconhece nas aceleradas transformacoes da atualidade, a necessidade
de uma reflexdo que estabeleca e fortaleca os rumos desta universidade. A realidade
contemporanea se revela complexa, plural e multifacetada e sua inscricdo em redes e
conexoes requer novas leituras e competéncias para uma insercao ética e transformadora
no mundo. Essas transformacoes, geradas pela crescente incorporacao da ciéncia e da
tecnologia aos processos produtivos e sociais, provocou uma reestruturacao do trabalho,
gerando mudancas no campo economico, politico, cultural, social e, consequentemente,

requerendo novas reflexdes no campo educacional.

Se por um lado o atual mundo do trabalho exige da UEMASUL uma reflexao

atualizada em torno da formacao do seu corpo discente, por outro, afirma-se neste
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documento que esta IES, enquanto herdeira de uma tradicao ligada a propria historia
da instituicao universitaria é também espaco privilegiado de apropriagao do patrimonio
cultural da humanidade. Nesse sentido, afirma-se que o didlogo com a contemporaneidade
é orientado nao apenas pelos desafios tecnolégicos desse contexto, mas também “(...) pela
questao ética que diz respeito a toda a amplitude da existéncia humana” (FORGRAD,
1999, p. 4). A estas reflexOes acrescenta-se também a trajetéria historica e a insercao
regional da UEMASUL, que contribui para a construcdo da missao, da visao, dos
valores e dos objetivos norteadores das praticas académicas desta IES e estabelece suas

intencionalidades na regido tocantina do Maranhao.

Alémdasbaseslegaisjacitadas,aelaboracaodo PPI/UEMASULtem comoreferéncia
a Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacao
da Educacdo Superior — SINAES (BRASIL, 2004a); o Plano Nacional de Graduacao —
PNG, proposto pelo Forum de Pro-Reitores de Graduacao das Universidades Brasileiras
— FORGRAD e o Plano Nacional de Educagao — PNE, além das diversas normatizagoes
do Ministério da Educacao — MEC sobre a educacao superior no Brasil, na atualidade.
Em consonancia com esta legislacao e ainda observando a vocacao e a insercao social
da UEMASUL, pode-se dizer que os principios filoséficos, politicos e educacionais que
orientam a construcao deste Projeto Pedagogico Institucional sao:

a) o acesso democratico ao conhecimento e aos bens culturais acumulados social e

historicamente;

b) a construcao ativa e permanente da propria identidade e autonomia, bem como

protagonismo na producao do conhecimento;

c) a gestao democratica, assegurada, a partir da existéncia e do fortalecimento de

orgaos colegiados, consultivos, deliberativos, normativos e recursais;
d) a valorizacao dos profissionais da educacao e fortalecimento de sua identidade;

e) a formacdo para atuacao criativa, ética e transformadora do contexto

contemporaneo;

f) a cooperacao com projetos de emancipacao humana, a partir da livre producao

e divulgacao do saber;

g) a insercao e desenvolvimento fundamentados na sustentabilidade;



h) o dominio dos conhecimentos cientificos, tecnologicos, filosoficos, artisticos e

culturais, embasados pela consciéncia do devir histoérico;
i) a convivéncia, alicercada na alteridade e no respeito as diferencas;
j) a pluralidade de ideias e de concepc¢oes pedagogicas;

k) a formacao para o trabalho, enquanto mediacao do existir humano.

Além do PPI, os outros documentos que também expressam a compreensao da
UEMASULsobrearelagao sociedade e educacao superior, sao: o Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, os Projetos Pedagogicos de Cursos — PPC e o Curriculo. Superando
qualquer possibilidade de dualismos entre esses documentos, compreende-se aqui que os
mesmos fazem parte de um tinico processo, e que o seu conjunto apresenta a organicidade

desta IES, bem como sua relacdo com o contexto maior do qual faz parte.

O PDI, o PPI e o PPC sao documentos originados na propria instituicao, a partir da
participacao coletiva, sendo esta sua principal marca, o que revela, consequentemente,
o compromisso de todos no cumprimento de politicas e acoes definidas. A elaboracao
e avaliacao destes planos devem respeitar a insercao regional da IES e expressar o seu
posicionamento acerca de sociedade, educacdo e ser humano, bem como assegurar um

compromisso com as futuras geracgoes, a partir de principios como o da sustentabilidade.

E a identidade da UEMASUL em seus aspectos filosoficos, sua missdo, suas
diretrizes pedagogicas, suas atividades académicas e cientificas e suas especificidades
institucionais que, em linhas gerais, determinam a constituicao do seu PDI. Enquanto o
PPI, como ja foi exposto aqui, é um instrumento norteador das praticas académicas desta
IES, expressando suas bases filoso6ficas, politicas e tedrico-metodolégicas, o PDI é a sua

materialidade, ao estabelecer metas e acoes que viabilizem seu cumprimento.

No que se refere aos Projetos Pedagodgicos dos Cursos, estes encontram-se
entrelacados ao PPI e ao PDI, e expressam os principios e as politicas que neles sdao
estabelecidos. Trata-se de documentos também construidos coletivamente e que revelam,
entre outros aspectos, a visao, a missao e a insercao social de cada curso, sua articulacao

com a legislacao nacional e estadual, bem como o perfil do egresso.

Seguindo essa linha, afirmamos que a tessitura da identidade institucional da
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UEMASUL ainda possui outro elemento de destaque: o Curriculo. Se o Projeto Pedagbgico,
ao estabelecer as diretrizes de um curso, o faz em articulacdo com o PPI e o PDI, sua
organizacdo curricular é espaco privilegiado de expressdo desse imbricamento, por
articular a especificidade de cada area do conhecimento as diretrizes gerais da formacao

humana e profissional expressas nesses documentos.

Por fim, a comunidade académica da UEMASUL ao elaborar o seu PPI, leva em
consideracdo um conjunto de referenciais que norteiam seu passado, seu presente e seu
futuro. Sua inserc¢ao social e geografica foi analisada sob a perspectiva de uma construcao
historica da qual esta IES ¢ tanto protagonista quanto herdeira. Se por um lado, a regiao
tocantina do Maranhao é o seu primeiro campo de construcao e atuacao, por outro, nao se
pode negar sua insercao em uma tradicao secular propria das instituicoes universitarias.
Assim, pensar politicas e diretrizes que organizam pedagogicamente a UEMASUL ¢é
ratificar a tradigao da propria instituicao universitaria na produgao e divulgacao do saber
cientifico para a transformacao qualitativa da realidade. Porisso, essa mesma comunidade
ao voltar o olhar para si mesma e rever seus multiplos marcos institucionais e historicos,
bem como o seu compromisso com o futuro, assume também um coletivo engajamento

na efetividade desse plano.

2.1 Insercao Regional

A criacao desta Instituicao de Ensino Superior — IES, na regiao tocantina esta

associada as acoes de descentralizacao propostas pelo Poder Executivo Estadual.

Sousa (2015, p. 75) enfatiza que,

a natureza histoérica da ocupacio e povoamento do territério maranhense legou
diferencas e desigualdades que expressam peculiaridades entre as suas regioes,
ou seja, entre a regido Norte e a por¢ao meridional do estado do Maranhao. No
conjunto dos aspectos que permitem identificar estas diferencas estao os diversos
habitos culturais que se expressam através da conquista e colonizac¢ao portuguesa,
sendo marcantes, principalmente, na porcao setentrional (norte) do estado e as
desigualdades socioeconomicas que foram construidas historicamente entre esta
parte do territério maranhense e a regiao Sulmaranhense, demonstrando assim,
as parcas preocupacoes e o distanciamento do governo central, presente na capital
Sao Luis, no que se refere ao desenvolvimento de agoes politicas, econdmicas e
culturais em relacao a por¢ao meridional maranhense.

Estas acoes de descentralizacao conduzidas pelo governo estadual, no periodo

atual, muito mais que sinalizar para a criacdo de uma nova IES, tém demonstrado o seu



interesse na edificacdo de um novo caminho voltado a consolidagao do desenvolvimento
maranhense, pautado prioritariamente na ampliacdo da oferta de cursos e em um
gerenciamento proximo de agOes voltadas a educacao superior. Elas visam atender aos
anseios historicos da populacao sul maranhense, uma vez que a autonomia politico-
administrativa e financeira podera promover, em um curto espaco de tempo, condi¢oes

efetivas de desenvolvimento as populacéoes local e regional.

Em discussao sobre o desenvolvimento regional e a educacdo em Imperatriz,
Goncalves D. (2015, p. 51) assegura que, dado a insercao e a influéncia de Imperatriz para
o seu entorno, a situa em um patamar de importancia regional, por ser uma cidade com
252.320 (duzentos e cinquenta e dois mil e trezentos e vinte) habitantes (IBGE, 2014), e
que vem se fortalecendo com sua posicao estratégica de localizacao geografica, e por ter

papel relevante na educacao, para o processo de desenvolvimento local.

Nesse aspecto, o autor em discussao aponta que os desafios na melhoria,
investimentos e qualidade em educacdo estdo em sintonia com pesquisas em nivel
internacional, como por exemplo, um amplo estudo realizado pela UNESCO e pela OCDE
em 16 paises, incluindo o Brasil, que demonstra o percentual de crescimento econémico

relacionado ao investimento em capital humano destes paises (GONCALVES, 2015).

Reforcando a relacao entre educacao e desenvolvimento regional e seu papel na
melhoria dos indicadores e de renda, Gongalves (2015) expoe as afirmacoes de Werthein

e Cunha (2004, p. 149). Para eles,

sdo muito expressivos os dividendos que se obtém com o investimento em
educacdo média e pds-média, sem limitar-se apenas aos investimentos em
educacio primaria. Num estudo sobre 16 paises de economias emergentes,
realizado pela UNESCO e pela Organizacdo de Cooperacdo e Desenvolvimento
Economicos (OCDE), chega-se a conclusao de que os investimentos em capital
humano, nos dois tltimos decénios, representam 0,5% no indice de crescimento
anual desses paises.

A criacdo da UEMASUL configura-se assim, em uma area de importancia regional,
permitindo aos defensores da descentralizacdo atribuir a escalas subnacionais, maior
participacaopoliticadosindividuos nas decisoes coletivas fortalecendo ademocracia. Nesse
aspecto, Tobar (1991, p. 34-35) ressalta que a descentralizacao “implica redistribuicao
de poder, uma transferéncia na alocaciio das decisées. E, portanto, mexer nos interesses

dos grupos de poder, enquanto a desconcentracao é a delegacao de competéncia sem
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deslocamento do poder decisorio”.

Para ilustrar a insercao regional de Imperatriz, apresenta-se o organograma,

abaixo, elaborado por Gongalves (2015), com base em dados do IBGE (2008).

Figura 3 - Organograma da regiao de influéncia de Imperatriz, Maranhao.
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Fonte: Regioes de influéncia das cidades 2007 (IBGE 2008), organizado por (GONCALVES, D., 2015).

No que diz respeito aos processos de insercao regional da UEMASUL, pode-se
afirmar que a sua abrangéncia territorial estd pautada nos seguintes niveis de atuacao:

a) cursos presenciais de graduacao bacharelado, licenciatura e tecnélogo;
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b) pos-graduacao lato sensu (presencial);

¢) pbés-graduacao stricto sensu (presencial em parceria com a UEMA).



A UEMASUL apresenta a sua insercio em um conjunto de 22 (vinte dois)

municipios da regiao tocantina, a saber: Acailandia, Amarante do Maranhao, Buritirana,

Campestre do Maranhao, Carolina, Cidelandia, Davindpolis, Estreito, Governador Edison

Lobao, Imperatriz, Itinga do Maranhao, Joao Lisboa, Lajeado Novo, Montes Altos, Porto

Franco, Ribamar Fiquene, Sao Francisco do Brejao, Sao Joao do Paraiso, Sao Pedro da

Agua Branca, Senador La Rocque, Sitio Novo do Maranhao e Vila Nova dos Martirios,

conforme demonstrado o mapa, a seguir:

Figura 4 - Area de abrangéncia territorial da UEMASUL, definida pelo Decreto Estadual n © 32.396/2016.
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Quanto a caracterizacao politico-administrativa desta regiao, com énfase na area

total, na populacao total urbana e rural e, na densidade demografica, conforme dados do

IBGE (2010), apresenta-se a Tabela 4, a seguir:
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Tabela 4 - Caracterizacdo politico-administrativa com énfase na area total, na populacao total urbana
rural e, na densidade demografica, 2010.

MUNICIPIOS Instalaciio Area Populacio Total | Pop. Rural | Pop. Urbana Densidade
(km?) (2010) (2010) (2010) Demog. (2010)
Acailandia 1981 5831,8 104.047 25.810 78.237 17,84
Amarante do Maranhao 1953 7703,29 37.932 22.928 15.004 4,92
Buritirana 1997 822,43 14.784 10.638 4.146 17,96
Campestre do Maranhdo 1997 616,85 13.369 2.748 10.621 21,67
Carolina 1831 6467,18 23.959 7.722 16.237 3,71
Cidelandia 1997 1472,09 13.681 7.654 6.036 9,23
Davinépolis 1997 338,61 12779 2.092 10.487 37,07
Estreito 1982 2728,87 35.835 10.057 25.778 13,01
Governador Edison Lobao 1997 671,31 15.859 8.938 6.957 25,75
Imperatriz 1856 1369,02 247.505 12.958 2345.57 180,82
Itinga do MA 1997 3596,99 24.863 7.223 17.640 6,92
Jodo Lisboa 1961 716,43 20.381 5.045 15.336 28,45
Lajeado Novo 1997 1051,4 6.923 3.729 3.194 6,58
Montes Altos 1958 1344,84 9.413 4.287 5.126 7,01
Porto Franco 1919 1423,18 21.530 4.664 16.866 15,11
Ribamar Fiquene 1997 904,94 7.318 3.641 3.667 8,06
Sdo Francisco do Brejao 1997 749,89 10.261 5.425 4.836 13,64
Séo Jodo do Paraiso 1997 2062,91 10.841 5.538 5.276 5,25
Sao Pedro da Agua Branca 1997 732,81 12.028 1.316 10.712 16,61
Senador La Rocque 1997 1164,88 17.998 9.259 8.739 15,46
Sitio Novo 1961 3129,81 17.002 11.863 5.139 5,44
Vila Nova dos Martirios 1997 1194,83 11.258 5.070 6.188 9,42

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (2013). Organizacao: Sousa (2015).

A Tabela 4 mostra que dos 22 (vinte e dois) municipios que se encontram na area
de abrangéncia territorial da UEMASUL, apenas Acailandia e Imperatriz se enquadram
no conjunto de cidades médias'. Os demais sdo de pequeno porte. Eles apresentam em
seus quadros demograficos uma populacao total inferior a 30.000 (trinta mil) habitantes.
Outro dado relevante a ser considerado diz respeito ao periodo de instalacdo dos
municipios. Dos 22 (vinte e dois) municipios apontados, 15 (quinze) foram instalados
apos os anos de 1980, sendo que os Municipios de Carolina e Imperatriz foram instalados

ainda no século XIX.

A configuracao regional dos municipios que estao sob a responsabilidade da
UEMASUL é bastante heterogénea e complexa, refletindo, desse modo, as particularidades

de seus processos de formacao histoérica e social.

1 Soares (1999); Corréa (2007) Spdsito (2001) e Spoésito (org.) (2007), apods mais de trés décadas de estudos tém in-
dicado importantes instrumentos e critérios tedrico-metodologicos, que t€ém servido de referéncia para qualificar e ca-
racterizar esses espacos (cidades médias), no interior da dinamica urbana brasileira. Tratam-se dos espacos (cidades)
que dispdem de quantitativo populacional variando entre 100.000 (cem mil) a 500.000 (quinhentos mil) habitantes.



Os dados expostos na Tabela 4 confirmam essa heterogeneidade, ao demonstrar
as diferencas relacionadas a composicao da densidade demografica desses municipios.
Destarte, pode-se constatar que hd municipios que apresentam elevada densidade
demografica, como é o caso do de Imperatriz, que contou, no ano de 2010, com 180,82
de habitantes/km2. Ao contrario do municipio de Carolina, que registrou, nesse mesmo

periodo, densidade demografica equivalendo a 3,71 habitantes/km>.

Outro elemento essencial que contribui para explicar a complexidade dos
municipios que estdo sob a jurisdicio da UEMASUL diz respeito as suas diferencas e
desigualdades socioeconémicas. Os dados expostos na Tabela 4 revelam esta realidade,
ao retratarem a composicao da renda média desses municipios. Estas informacoes estao
disponiveis no Atlas do Desenvolvimento Humano do Brasil (BRASIL, 2013b). Elas foram
sistematizadas pelo Instituto de Pesquisas Economicas Aplicadas — IPEA e pela Fundacao
Joao Pinheiro — FJP.

Quanto a composicio do Indice de Desenvolvimento dos Municipios — IDHM, com
énfase nos indicadores de renda e educacao, apresentam-se os dados na Tabela 5 a seguir:

Tabela 5 - Composicdo do Indice do Desenvolvimento Humano dos Municipios (IDHM) com énfase nos
indicadores de renda e educagao.

IDHM IDHM IDHM IDHM
MUNICIPIOS 1(]2)333/)[ ?2);3/; Renda Renda Educacao Educagao
(2000) (2010) (2000) (2010)
Agailandia (MA) 0,498 0,672 0,579 0,643 0,311 0,602
Amarante do Maranhdo (MA) 0,374 0,555 0,430 0,541 0,217 0,441
Buritirana (MA) 0,376 0,583 0,405 0,540 0,217 0,505
Campestre do Maranhdo (MA) 0,441 0,652 0,495 0,611 0,259 0,586
Carolina (MA) 0,476 0,634 0,541 0,600 0,291 0,529
Cidelandia (MA) 0,414 0,600 0,481 0,562 0,242 0,529
Davinopolis (MA) 0,418 0,607 0,461 0,561 0,256 0,535
Estreito (MA) 0,468 0,659 0,553 0,666 0,271 0,536
Governador Edison Lobao (MA) 0,422 0,629 0,476 0,589 0,243 0,552
Imperatriz (MA) 0,591 0,731 0,623 0,697 0,465 0,698
Itinga do Maranhio (MA) 0,480 0,630 0,614 0,601 0,290 0,545
Jodo Lisboa (MA) 0,454 0,641 0,511 0,585 0,281 0,573
Lajeado Novo (MA) 0,374 0,589 0,479 0,561 0,172 0,494
Montes Altos (MA) 0,412 0,575 0,484 0,534 0,237 0,486
Porto Franco (MA) 0,504 0,684 0,576 0,664 0,324 0,606
Ribamar Fiquene (MA) 0,402 0,615 0,487 0,592 0,220 0,527
Sédo Francisco do Brejdo (MA) 0,424 0,584 0,505 0,556 0,242 0,479
Sdo Jodo do Paraiso (MA) 0,421 0,609 0,489 0,554 0,235 0,542
Sao Pedro da Agua Branca (MA) 0,415 0,605 0,498 0,577 0,237 0,523
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Senador La Rocque (MA) 0,392 0,602 0,449 0,570 0,220 0,515
Sitio Novo (MA) 0,376 0,564 0,470 0,509 0,177 0,456
Vila Nova dos Martirios (MA) 0,379 0,581 0,467 0,555 0,192 0,491
Brasil 0,612 0,727 0,692 0,739 0,456 0,637

Fonte: IPEA/FJP (2013). Organizacdo: Sousa (2017).

Conforme os dados dispostos na Tabela 5 constata-se que apenas os municipios
de Acailandia e Imperatriz registraram, no conjunto dos municipios que integram a area
de influéncia da UEMASUL, IDHM? considerados satisfatorios, contabilizando no ano de

2010, respectivamente: 0,672 e 0,731.

Este cenario observado, para os municipios de Imperatriz e Acailandia, pode ser
explicado por forca de seu desempenho nos setores de agricultura, pecuaria, extrativismo
vegetal, comércio, indastria e servicos. Estes municipios destacam-se por serem os
grandes polos econdmicos, politico, cultural e populacional do Maranhao, que aglutinam
o sudoeste do estado, norte do Tocantins e sul do Para. Os dados econdomicos relativos
ao desempenho do PIB mostram que esta regiao tem crescido acima da média do estado
do Maranhao, do nordeste e até mesmo do pais. Este crescimento se deve, em parte,
a dindmica econdOmica apresentada por setores direta ou indiretamente articulados
aos grandes empreendimentos e suas ramificacoes (carvoarias, guzeiras e plantacoes
homogéneas com fins industriais). Tal cenério desafia ainda mais a UEMASUL a se definir
neste espaco geografico, enquanto instituicao promotora de conhecimento cientifico que

visa o desenvolvimento econOmico sustentavel.

Foi possivel entender, diante destes dados, que todos os municipios que se
inserem na area de abrangéncia da UEMASUL apresentaram melhorias significativas
em seus indicadores sociais e econdomicos. O caso do municipio de Lajeado Novo é
bastante ilustrativo, uma vez que o IDHM deste, no ano de 2000, equivaleu a 0,374. Uma
década apos, no ano de 2010, esta unidade municipal registrou importante crescimento,

apresentando IDHM de 0,589.

Embora sejam perceptiveis as melhorias nos indicadores socioeconémicos dos

2 O IDHM - Indice de Desenvolvimento Humano dos Municipios é um indicador que varia entre 0 ¢ 1. Quanto
mais proximo de 1, maior o desenvolvimento humano de uma unidade federativa, municipio, regido metropolitana
ou UDH. O IDHM brasileiro considera as mesmas trés dimensdes do IDH Global — longevidade, educacdo e renda e
vai além: adequa a metodologia global ao contexto brasileiro e a disponibilidade de indicadores nacionais. (ATLAS
BRASIL, 2013).



municipios que integram a regido de abrangéncia da UEMASUL, ainda ha muito por
fazer para que suas populacoes apresentem condicoes de vida digna e adequada. Um dos
caminhos que poderao favorecer o ordenamento dos municipios desta regiao dar-se-a
mediante o desenvolvimento de acoes que vislumbrem um maior equilibrio econémico e

social entre esses municipios.

Nesse contexto, é importante ressaltar que a regiao tocantina esta situada proxima
ao equador e com uma grande disponibilidade de energia, luz e 4gua durante a maior
parte do ano. Esta regidao oferece condigOes excelentes para o rapido crescimento de
espécies vegetais adaptadas ao tropico, evidenciando a forca desta regiao nos setores
da agricultura, pecuéria, extrativismo vegetal e uso dos recursos naturais como fatores

preponderantes para o crescimento e desenvolvimento econdmico e social da regiao.

A oferta ampliada e democratizada de cursos superiores em nivel de graduacao e
pos-graduacao constitui importante ingrediente a favor da correcao dessas assimetrias
apresentadas por meio dos dados dispostos nas Tabelas 6 e 7. A ampliacao da educacao
superior nestes municipios devera zelar, pelo reconhecimento das suas potencialidades e

fragilidades.

Acredita-se que o governo maranhense, por meio da criacio de uma nova
universidade e, consequentemente, da ampliacao da oferta de cursos superiores, tanto
em nivel de graduacao quanto de poés-graduacao (lato sensu/stricto sensu), ajustara tais
disparidades, contribuindo, assim, para o equilibrio social e economico dos municipios

que se inserem na regiao de influéncia da UEMASUL.

Além da reflexao sobre o seu entorno, outro importante passo desta nova
universidade maranhense, diz respeito a sistematizacao dos fundamentos filosoficos e
técnico-metodologicos que embasam o seu fazer educacional. Assim, com a explicitacao
destes fundamentos afirma-se que o fazer universitario desta IES é fruto de uma acao

consciente quanto aos principios e aos fins que se deseja alcancar.

ol



92

2.2 Principios Filosoficos, Tecnico-Metodolagicos e
Organizacdo Didatico-Pedagogica da UEMASUL

A educacao nao se manifesta como uma finalidade em si mesma, mas como um
instrumento de manutencao ou de transformacao social. Por isso, deve ser orientada por
principios filos6ficos que permitam aos individuos nao s6 refletirem sobre o conhecimento
j& produzido e sobre o que esta sendo produzido, mas, principalmente, que norteiem
sobre como deve ser ou como desenvolver o ser humano que se pretende formar. Esse
direcionamento deve ser fruto de uma analise rigorosa e contextualizada das necessidades
socioeconomicas da populacdo majoritaria da sociedade, de forma que seja assumido o

compromisso de elevacao cultural desta populacao.

As TES na sociedade contemporanea devem ter como principal finalidade colocar
a educacao a servico da humanizacao do ser humano (FREIRE, 2002), visando seu pleno
desenvolvimento e preparando-o para agir de forma individual e coletiva em seu meio
e intervir em seu préprio processo historico. Isso requer, como principal fundamento
filoséfico, o entendimento de que a producao e a transmissao do conhecimento nao sao
atos neutros, abstratos, isolados da sociedade. Ao contrario, dependem das condicoes

concretas dadas por ela por meio de suas politicas puablicas.

Consciente desta condicao, a UEMASUL, com o intuito de oferecer uma formacao
ética, humana e emancipatoria aos seus egressos, defende que a producao do conhecimento
se materializa mediante a ado¢ao de métodos que direcionem os alunos a desenvolver sua
capacidade de lidar com situagdes-problema. E que, diante das mais distintas situacdes,
saiba buscar solucoes asseguradas pelo rigor técnico-cientifico na sua area de formacao,
articulado com areas afins e complementares. Dessa forma, a instituicao tem, portanto,
a missao de construir um corpo de conhecimento que possibilite a formacao dos sujeitos
no triplice universo das praticas que tecem sua existéncia concreta: a) o universo do
trabalho, que é o ambito da producao material e das relacoes econémicas; b) o universo
da sociabilidade, que é o ambito das relagoes politicas; c) o universo da cultura
simbélica, que é o ambito da consciéncia pessoal, da subjetividade e das relagoes

intencionais (SEVERINO, 2002).



Nessa concepcao, o pensar e o formar profissionais exige, antes de tudo, conceber
individuos por meio de metodologias que estabelecam o diidlogo e a interacao entre
os sujeitos fundamentados em trés principios basicos: identidade, diversidade e

autonomia.

Identidade. Constroéi-se, a partir do momento em que nao se tem a obrigacao de
copiar modelos teodrico-metodolégicos, apenas porque sao tendéncias da atualidade. A
identidade de uma IES se fundamenta no modo especial de ver e atender as peculiaridades

de seu entorno e das necessidades de formacao humana, técnica e politica de seus egressos.

Diversidade. Constroéi-se a diversidade, ao atender as especificidades dos sujeitos,
independentemente dos seus pertencimentos étnico-raciais, de género, de religiao ou de
geracao, respeitando essas diferencas no contexto da sala de aula e dos demais espacos

académicos.

Autonomia. Constrbi-se autonomia, por meio da descentralizacao do poder de
decisdo. A acao descentralizada permite que o problema seja resolvido antes que suas

proporgoes fiquem fora de controle.

Para que esses principios se materializem na atividade educativa, é preciso que
se assuma uma postura que suscite desafios, que valorize a pesquisa como modo de se
obter o conhecimento do mundo criado, que se organize os conhecimentos no sentido do
alcance dos objetivos definidos em cada curso e programas. A partir desta compreensao,

é que foi pensada a organizacao didatico-pedagbgica da UEMASUL.

2.2.1 Organizacao didatico-pedagagica

Uma instituicao universitaria é, antes de tudo, uma instituicao social. Como tal, tem
um compromisso com o desenvolvimento da sociedade na qual esta inserida e, portanto,
é levada a construir sua organizacao didatico-pedagodgica firmada nesse compromisso. A
UEMASUL nao foge a essa regra. Ela nasce com o proposito de construir uma educacao
superior forte e comprometida eticamente com os problemas de seu tempo e de seu
entorno. Em funcao disso, sua organizacao didatico-pedagogica estad voltada para os
compromissos que estabeleceu com a sociedade na oferta, indissociavel, das atividades

de ensino, pesquisa e extensao. Objetiva-se que, por meio destas atividades, professores
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e alunos construirao suas competéncias pessoais e profissionais ao apropriarem-se dos
conhecimentos historicamente acumulados pela humanidade e, também, pela producao

de novos conhecimentos e de novas tecnologias.

Na UEMASUL, as atividades ligadas ao ensino de graduacdo sdo planejadas,
organizadas e operacionalizadas pela Pr6-Reitoria de Gestao e Sustentabilidade Académica
— PROGESA - 6rgao responsavel pelo planejamento, coordenacao, acompanhamento e
avaliacdao dos cursos. A PROGESA age pautada no compromisso da prestacao de bons
servicos a comunidade académica e a sociedade como um todo. Para essa finalidade, ela

estruturou-se em cinco coordenadorias, a saber:

a) Coordenadoria de Ensino e Aprendizagem, composta pela Divisao de
Controle Académico e pela divisao de registro e Diploma. Essa coordenadoria
tem a incumbéncia de cuidar dos registros e controles académicos, cumprindo a
legislacao educacional e as normas internas da instituicao, gerando informacoes de

qualidade para a instituicao e garantindo a integridade académica dos estudantes;

b) Coordenadoria de Projetos Pedagogicos, composta pela Divisdo de
Acompanhamento e Avaliacdo de Ensino e pela Divisao de Estigio e Monitoria,
e tem como principal finalidade assessorar e acompanhar os diretores de cursos
de graduacao em projetos de criacao, reconhecimento e reformulacao curricular.
Também ¢ de responsabilidade dessa coordenadoria prestar assisténcia técnico-
pedagogica as demais instancias da instituicdo com o objetivo de apoia-las nas
acoOes, eminentemente, de natureza pedagbgica, onde serao executadas as diretrizes
de funcionamento aprovadas pelas instancias de deliberacao. Ela é responsavel,
ainda, pelo assessoramento na elaboracao e sistematizacdo e acompanhamento

das programacoes de estagios e monitoria dos cursos de graduacao;

c¢) Coordenadoria de Sustentabilidade e Integracao Social. Essa ¢é a
coordenadoria mais diretamente ligada ao entorno social. E composta pelas
seguintes divisoes: Divisdo de Acesso e Permanéncia Estudantil, Divisao de
Extensao Universitaria, Divisao de Sustentabilidade, Divisao de Recreacao e
Desporto e Divisao de Servico Social e Médico. Ela visa estabelecer um elo entre a

universidade e a sociedade, especialmente na regiao tocantina do Maranhao, por



meio das atividades de extensao e assisténcia ao estudante no tocante as atividades
de esporte, cultura e lazer e, com isso, garantir a sustentabilidade integrada ao

desenvolvimento, em suas varias implicacoes para a saude, o emprego e a educacao;

d) Coordenadoria de Acesso ao Ensino Superior, composta pela Divisao de
Concursos e Vestibulares e pela Divisao de Admissao, Desligamento e Transferéncia.
E responsavel pela selecio e admissdo de novos estudantes, de estudantes com
transferéncia, oferta de disciplinas, inscri¢do em disciplinas isoladas, trancamentos
de cursos e desligamento do estudante. E responsavel ainda, pelo ingresso de

docentes, por meio de concursos e/ou processos de seletivos simples;

e) Coordenadoria de Avaliacao Institucional, composta pela Divisao
do Corpo Técnico e Docente e pela Divisao do Corpo Discente, tem por funcao
o acompanhamento e avaliacdo institucional e do ensino com o intuito de gerar
indicadores de desempenho dos cursos, criando, organizando, analisando e
divulgando os dados estatisticos sobre as atividades dos cursos de graduacao e das
disciplinas pelos discentes e docentes e avaliagoes do egresso, além de demonstrar

os indices de diplomacao, retencao, evasao e reprovacao dos cursos de graduacao.

Além das Coordenadorias, a PROGESA tem em sua estrutura o restaurante

universitario e a biblioteca. O primeiro deve ser construido nos préoximos dois anos e tem
a funcao de oferecer alimentacao de qualidade, equilibrada e acessivel, o que favorecera
a permanéncia dos estudantes no espaco universitario, permitindo-lhes ter dedicacao
integral aos estudos. A segunda, como a instancia de atendimento as necessidades dos
académicos, por meio da disponibilidade do seu patrimonio bibliografico, informacional
e do exercicio de uma formacao complementar, orienta e da suporte aos usuarios na

utilizacao da informacao.

A organizacao didatico-pedagogica da UEMASUL estrutura-se nos principios

de Igualdade, Qualidade, Gestdo Democratica, Liberdade e Autonomia, Mobilidade

Académica, Interdisciplinaridade e Indissociabilidade Teoria-Préatica, a saber:

a) Igualdade — entendida como condicoes de acesso e permanéncia do académico
na universidade - via curso escolhido. Conforme Veiga (2008), a igualdade em

educacao requer muito mais que a expansao da oferta de vagas e cursos. Ela requer
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a manutencao do atendimento com simultanea manutencao da qualidade;

b) Qualidade - a UEMASUL defende que qualidade educacional n3ao pode
ser privilégio de apenas alguns grupos sociais, em detrimento da maioria da
populacdo. Demo (1994) afirma que a qualidade na educacdo implica uma
dimensao técnica e uma dimensao politica. A primeira significa a capacidade de
manejar meios, instrumentos, formas, técnicas, procedimentos diante dos desafios
do desenvolvimento. A segunda, qualidade politica, é condi¢ao imprescindivel para
a participacao na sociedade. Enfatiza a competéncia humana em termos de se fazer

e de fazer histoéria, diante dos fins histoéricos da sociedade humana;

¢) Gestao Democratica - esse é um principio legal defendido pela Constituicao
Federal de 1988 e pela LDB n° 9394, de 20 de dezembro de 1996, e basilar na
construcdo da UEMASUL. A gestao democratica exige uma ruptura historica na
pratica administrativa e pedagbgica da universidade, com o enfrentamento das
questoes de exclusao (VEIGA, 2008). Ela exige, também, a compreensao em
profundidade dos problemas postos pela pratica pedagogica e visa ao rompimento

entre a concepc¢ao e a execucao, entre o pensar e o fazer, entre a teoria e a pratica;

d) Liberdade e Autonomia - o principio da liberdade esta sempre associado ao
principio da autonomia e, por isso, faz parte da propria natureza do ato pedagogico
universitario. Para Rios (1982), o significado de autonomia remete-nos a regras
e orientacoes criadas pelos proprios sujeitos da acao educativa, sem imposigoes
externas. Por isso, a liberdade deve ser considerada, também, como liberdade para
aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a arte e o saber direcionados para uma

intencionalidade definida coletivamente;

e) Mobilidade Académica - a UEMASUL se articula no sentido de proporcionar
uma interacao entre seus campi e outras universidades (nacionais e internacionais).
Deve-se considerar a mobilidade académica como um grande avanco para a politica
de formacao dos cursos de graduacdo. Nessa dimensdo, a mobilidade interna é
prioritaria e deve ser normatizada pela propria UEMASUL. J4 a mobilidade externa
expressa-se por um conjunto de ac¢oes, entre elas a realizacao de estagios no pais

e no exterior; apoio a convénios e intercaimbios de estudos e pesquisas envolvendo



discentes e docentes de todas as areas do conhecimento humano e tecnoldgicas.
A mobilidade académica permite maior dinamismo nos cursos, posto que a
construcao das matrizes curriculares deve atender ao principio da flexibilidade,
permitindo uma boa mobilidade na opc¢ao de cursar as disciplinas que podem ser
garantidas por atividades de ensino, extensao e pesquisa. O objetivo é a ampliacao
do namero de docentes e discentes da graduacao para participarem de programas
de cooperacao, intercambio, complementacdo, aperfeicoamento, extensao
universitaria. Tudo isso, garantindo a identidade a cada area de conhecimento e
buscando superar a dicotomia entre teoria e pratica e entre os diferentes campos
do conhecimento, o que deve contribuir para o atendimento da funcao social e
comunitaria da instituicao;

f) Interdisciplinaridade - na UEMASUL, a estrutura curricular dos cursos e o
didlogo entre as disciplinas serao mediados pelo principio da interdisciplinaridade.
Desta forma, a interacdo das atividades pedagogicas, de modo a assegurar a
diversidade do conhecimento, bem como asuperacao da fragmentacao desse campo,
objetivara a solucao de problemas de maneira mais abrangente e multidimensional,
na formacao do estudante. Nas metodologias de ensino e aprendizagem, devem
ser evidenciadas as possibilidades pedagogicas geradas pelo uso da tecnologia na
educacao, viabilizando ao estudante o acesso as ferramentas necessarias para a

realizacao das atividades propostas;

g) Indissociabilidade Entre a Teoria a Pratica - essa relacdo garante ao
estudante a possibilidade de aplicar os contetdos aprendidos em situacoes reais
com autonomia. Isto é feito por meio da dimensao pratica nos cursos de licenciatura
e bacharelado (Estagio curricular supervisionado, Pratica curricular investigativa
e Atividades Académico-Cientifico-Culturais — AACC). A vincula¢ao entre teoria
e pratica também acontece de acordo com o projeto pedagogico de cada curso,
pois existem atividades praticas desde o inicio do curso, culminando no estagio
curricular supervisionado e nas atividades complementares, que sio componentes
obrigatorios nos cursos de graduacao. As AACC compreendem as disciplinas que

desenvolvem competéncias e habilidades especificas em suas atividades formativas,
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voltadas a intervencao profissional em diferentes contextos que se articulam com

demandas sociais.

A organizacao curricular aqui defendida visa a articulacao coletiva voltada para
a apropriacao e geracao de conhecimentos e, também, a definicado de parametros para
a elaboracao dos curriculos, observando-se as diretrizes e os referenciais curriculares
nacionais de cada curso, definidos pelo Conselho Nacional de Educacao - CNE e pelo
Conselho Estadual de Educacao do Maranhao - CEE/MA. As concepcoes de curriculo
traduzidas em praticas pedagbgicas vivenciadas por docentes e discentes tornam viva
a politica estabelecida para o ensino em nivel de graduacao. Nesse sentido, impoe-se a
participacao dos docentes, de forma mais ativa, como formadores dos futuros profissionais.
O processo de ensino e de aprendizagem, desenvolvido na UEMASUL, tem a PROGESA
como responsavel pela conducao, orientacao e incentivo na busca permanente pela

elevacao dos indicadores de qualidade do ensino oferecido a sociedade.

2.2.2 Estagio e monitoria

Segundo o Artigo 1° da Lei n°® 11.788, de 25 de setembro de 2008 (BRASIL,
2008a), o estagio é um ato educativo, escolar, supervisionado, desenvolvido no
ambiente de trabalho. Seu objetivo é o preparo para o trabalho produtivo de educandos
que estejam frequentando o ensino regular, em instituicoes de educacao superior, de
educacao profissional, de ensino médio, da educacao especial e dos anos finais do ensino

fundamental, na modalidade profissional da educacao de jovens e adultos.

Oestagioeamonitoriada UEMASULapresentam comofilosofia, o desenvolvimento,
aresponsabilidade e o incentivo a formacao de jovens e adultos para o mundo do trabalho,
e para o exercicio cidadao no campo profissional. Essa filosofia baseia-se também no
principio da sustentabilidade, de forma que proporcione aos discentes uma visao holistica
dos problemas ambientais e sociais que assolam o mundo globalizado em que vivemos.
Logo, o futuro profissional que passa pelo estagio e pela monitoria, torna-se apto a
desenvolver metodologias e solugdes que virao a contribuir para a melhoria das questoes

ambientais e sociais.

Entendendo que a formacao universitaria sustenta-se no tripé ensino, pesquisa



e extensdo, o estdgio e a monitoria desta IES visam ao fortalecimento e a formacao

académica que proporcionem aos discentes a possibilidade do contato e convivio com o

seu futuro ambiente de trabalho, bem como a articulagdo de conhecimentos cientificos

aos saberes da profissao e da realidade social de cada area de formacao. Em acordo com

o proposto por Gongalves Junior e Gongalves Ramos (1998), afirma-se nesse documento

que, para além do cumprimento de uma exigéncia legal, compreende-se que o estagio na

UEMASUL, deve ser pensado e realizado “(...) tendo-se presente o papel social do aluno-

estagiario, o da universidade a qual o prepara, e o da instituicao a qual ele ira atuar depois

de formado” (1998, p. 3).

1.

A partir desta compreensao inicial, foram eleitos os seguintes principios que deverao

nortear o estagio e a monitoria na UEMASUL:

Proporcionar aos discentes experiéncias que articulem o conhecimento teérico com

a realidade do mundo do trabalho e da pratica social;

Estabelecer e ampliar o nimero de convénios com instituicoes de pesquisa, visando

oferecer maiores oportunidades de estagios;

Proporcionar situacoes de aprendizagens orientadas pelo principio de acao-reflexao-
acao que apontem a resolucdo de situagdes-problema da futura vida profissional

dos discentes;

Incentivar os discentes a participarem dos editais de monitoria, mediante a
divulgacao dos mesmos na modalidade remunerada e voluntéaria, integrando-os ao
mundo do trabalho, de forma a oferecer um diferencial em seu curriculo profissional
e em sua bagagem tedrico-pratica;

Buscar, junto aos 6rgaos de fomento e a administragao superior, a ampliacao do
nimero de bolsas de monitoria, bem como das oportunidades de estagios, visando

a melhoria da formacao cientifica e técnica dos estudantes.

Estas diretrizes norteiam a UEMASUL para a formacao de jovens e adultos capazes

de desenvolverem suas atividades de forma pratica, ética e sustentavel, contribuindo,

deste modo, para a difusao de conhecimentos construidos no processo de formacao.

2.3 Politica de Graduacao

O processo ensino-aprendizagem requer que, principalmente o discente, entenda
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a necessidade de assumir-se como um ser ativo da producao do saber, pois, como adverte
Freire (2004, p. 47), “ensinar nao é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades
para sua producdo ou a sua construcao”. Nao ha davidas de que essa assertiva de Freire
se aplica a qualquer processo que vise ao ensino e a aprendizagem, mas ela é ideal e
necessaria no ambito da universidade. Para os niveis de ensino, que nela sao desenvolvidos,
pressupoe-se que o discente tenha adquirido o alicerce exigido para a construcao de
conhecimentos mais especificos dentro de cada area. Assim, a producao ou construcao do

saber se tornara uma tarefa mais facil.

A UEMASUL ¢ uma instituicao criada para ser um instrumento de construcao
e democratizacdo do saber. Ela foi instituida para ser uma agéncia propulsora da
construcao de um saber libertador e de uma sociedade humana e solidaria, com foco na
formacao de seres criticos e participativos na sociedade. Ademais, é de responsabilidade
desta universidade a promocao do desenvolvimento baseado na sustentabilidade de toda
a regiao de seu dominio geografico, a priori, e dos demais contextos, em que houver

necessidade e, viabilidade.

Dessa forma, a UEMASUL, como uma instituicio democratica que atua em
distintas areas, modalidades e niveis, tem a responsabilidade de oferecer e estimular o
desenvolvimento de uma educacao que favoreca “a aptidao natural da mente para colocar
e resolver os problemas e, correlativamente, estimular o pleno emprego da inteligéncia
geral” (MORIN, 2001, p. 22), 0 que, consequentemente, a torna um local nao s6 de

producao do conhecimento, mas um berco da pesquisa e da inovacao.

Para Freire (2004, p. 85-88), a construcao ou producao do conhecimento do objeto,

€ um processo que:

implica o exercicio da curiosidade, sua capacidade critica de “tomar distancia”
do objeto, de observa-lo, de delimita-lo, de decidi-lo, de “cercar” o objeto ou
fazer sua aproximacéo metodlca sua capa01dade de comparar, de perguntar.
(...) o exercicio da curiosidade convoca a imaginacao, a intuicdo, as emocoes, a
capacidade de conjecturar, de comparar, na busca de perfilizacao do objeto ou do
achado de sua razao de ser.

O dinamismo de um processo como o descrito pelo autor exige que os envolvidos
assumam uma postura critica e criativa, de forma que seja assegurado o cumprimento
da funcao social da universidade. Funcao essa que inclui a busca de solucoes para os

problemas atuais da sociedade sem deixar de assegurar o conhecimento das questoes



classicas e universais e sem se eximir do conhecimento das especificidades regionais.

Para tanto, faz-se necessario o desenvolvimento de projetos como os apontados a seguir:

1. Constituir, no ambito da PROGESA, grupos de trabalho com o objetivo de criar

as possibilidades de:

a) promover o debate acerca de processos de ensinar e aprender que possam

despertar, estimular, encorajar a curiosidade e a aptidao investigativa;

b) inserir nos curriculos novas disciplinas, exigidas por mudancas no
contexto contemporaneo, bem como aquelas que se organizam em torno das
especificidades regionais, tomando-se como base o resultado das pesquisas

realizadas pelos professores pesquisadores da UEMASUL;
¢) adequar os curriculos e programas as exigéncias legais;

d) possibilitar aos estudantes a ampla e livre escolha de disciplinas de outros
cursos, que se articulem as disciplinas obrigatérias da area central de seus estudos,

como disciplinas optativas.

2. Oferecer, em regime regular, cursos de férias, especialmente voltados para a
formacao geral do estudante, como cidadao, privilegiando programas construidos

de forma interdisciplinar e transdisciplinar;

3. Instituir intercambio cientifico e académico entre docentes e discentes, de outras
instituicoes publicas e privadas de graduacao e pés-graduagao, em nivel nacional

e internacional;

4. Criar espacos para estagios de formacao profissional no ambito dos diferentes
cursos da UEMASUL, tais como: escritérios-escola, empresas-junior, escola de

aplicacao e clinicas de atendimento;

5. Realizar convénios de cooperacao técnica com 6rgaos publicos e privados, com

o objetivo de promover:

a) a realizacdo de estagios curriculares, respeitadas as especificidades de
cada curso, incluindo-se estagios junto a 6rgaos publicos e privados, que

ocorram no periodo regular ou de férias;

b) a criacao de programas de residéncia profissional, caracterizados como
extensao e/ou especializacdo, sob a orientacao de professores dos cursos de

graduacao ou pos-graduacao da UEMASUL.



6. Garantir que as bibliotecas estejam atualizadas e alinhadas ao ementario dos
cursos, incluindo-se assinaturas dos principais peridédicos das diferentes areas, e

que os laboratorios sejam adequadamente equipados e informatizados;
7. Promover a valorizacao do corpo docente, mediante as seguintes iniciativas:

a) proporcionar/facilitar a participacao em cursos de formacao continuada

em nivel stricto sensu;

b) promover o desenvolvimento de processos de ensinar e aprender no

ambito da pesquisa e da extensao.

8. Distribuir os cursos nos turnos matutino, vespertino e/ou noturno, considerando
suas especificidades, o perfil do estudante e o tempo de dedicacao necessario aos

estudos diariamente;

9. Implantar programas de formacao de professores, uma vez que a instituicao
possui docentes qualificados nas diversas areas, de forma que possa atender as
solicitacoes da continuidade por este tipo de programa. Entretanto, alguns critérios

devem ser seguidos:

a) focar nos municipios com baixo Indice de Desenvolvimento Humano -
IDH, que estejam no espaco geografico da UEMASUL, os quais apresentem
dificuldades estruturais relativas a insercao tecnoldgica e fragilidades no
ensino da educacao basica. O ideal é que o programa implantado nesses
municipios seja presencial e envolva a graduacdo e a poés-graduacao.
Defende-se ainda que nos demais municipios, o formato do programa seja

na modalidade semipresencial;

b) considerar o atendimento a pessoas com necessidades especiais e observar
os critérios avaliativos dos exames realizados pelo Instituto Nacional de
Estudo e Pesquisa - INEP, Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM e
Exame nacional de desempenho dos estudantes - ENADE, com o objetivo

de melhorar os indicadores da educacao no estado do Maranhao;

10. Implantar novos cursos de graduacao nos campi existentes e nos que serao
criados, de forma a observar a legislacao vigente e as metas estabelecidas pela Lei

Estadual n® 10.099, de 11 de junho de 2014.

a) implantar o curso de Ciéncias Naturais, licenciatura, previsto na Lei da

Estrutura Organizacional da UEMASUL n° 10.558, de 06 de marco de 2017;



b) orientar a abertura de outros novos cursos, a partir das escutas territoriais,

na area de abrangéncia territorial desta IES.

E pertinente ressaltar que a UEMASUL se apresenta como uma instituicio social de
democratizacao do ensino (que nao deve ser confundido com massificacao) e perseguira o
cumprimento de sua missao, com a visao voltada, também, para os valores estabelecidos.
Reitera-se ainda que democratizar o saber significa assumir um compromisso de oferecer
ensino de qualidade a populagdo, especialmente, aquela da area de abrangéncia desta
IES. Democratizar significa, também, ampliar a oferta de vagas nos cursos ja existentes,

bem como a abertura de novos cursos, na UEMASUL.

2.4 Politica de Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovacao

A Politica Institucional de Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacao da UEMASUL tem
por finalidades gerais a consolidacdo de uma cultura de pesquisa, a expansao continuada
e o fortalecimento dos cursos lato sensu e stricto sensu, assim como a implantacao de

politica de inovacao, apoiando as atividades de desenvolvimento tecnologico.

2.4.1 Politica de pesquisa

A Politica Institucional de Pesquisa da UEMASUL tem por objetivo a consolidagao

de uma cultura de pesquisa no ambito da instituicio e o incremento quantitativo e
qualitativo da producao cientifica institucional, por meio de estimulos de carater técnico,
estrutural e financeiro.

« Sao principios da Politica Institucional de Pesquisa da UEMASUL:

 Produzir conhecimentos cientifico, humanistico e de inovacao tecnolégica;

« Ampliar, avaliar e qualificar a pesquisa para alcancar a exceléncia;

« Fortalecer os grupos de pesquisa;

« Estimular a formacao de novos grupos de pesquisa;

« Contribuir para o desenvolvimento regional, nacional e internacional, sem prejuizo
da pesquisa basica;

« Fomentar a concessao de bolsas de iniciacao a pesquisa e a inovacao, incluindo a
iniciacdo cientifica e tecnolégica, atendendo a 100% da demanda qualificada;

» Assegurar o crescimento e a qualificacao da pesquisa, da criacdo e da inovagao em
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efetiva articulacao com o ensino de graduacao e de pés-graduacao;

« Ampliar a captacao de recursos junto a instituicoes publicas e privadas, por meio
de convénios;

« Fortalecer a interacao entre a UEMASUL, agéncias de fomento e outras instituicoes

que apoiem o desenvolvimento da pesquisa.

Acoes
As acoes da politica institucional de pesquisa da UEMASUL sao:

Promover articulacdo, por meio de encontros, no minimo semestralmente, com

agéncias de fomento e outros 6rgaos governamentais, de cunho nacional e estadual;

Promover articulacdo interinstitucional, por meio de encontros, no minimo
semestralmente, sobre a pesquisa e inovacdo, com outras universidades,

especialmente as do estado do Maranhao;

Possibilitar a captacdo de recursos junto a institui¢oes publicas e privadas, por

meio de convénios;

Incentivar a criacao de grupos de pesquisa, uma vez que se constituem o principal
parametro de afericdo de produtividade e levantamento de indicadores pelas
agéncias de fomento do pais. A expansao desses grupos, com linhas de pesquisa
bem definidas, além de ser fundamental para o desenvolvimento e crescimento
da pesquisa na UEMASUL, incentiva a multidisciplinariedade das acoes,
otimiza recursos e promove o intercAimbio de experiéncias e conhecimentos
entre pesquisadores, colocando a instituicio mais préoxima da inovacao. A acao
mais efetiva a ser tomada, no sentido de incentivar a criacdo dos grupos, sera a
vinculacao, no segundo semestre de 2017, nos programas de fomentos executados
pela Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovacao — PROPGI, a exigéncia
do pesquisador pertencer a algum grupo de pesquisa registrado pela UEMASUL e

credenciado no diretorio de grupos de pesquisa do Brasil;
Criar programas institucionais de fomento a pesquisa, tais como:

a) Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — PIBIC/
UEMASUL/FAPEMA/CNPgq;

b) Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnologico e Inovagao — PIBITI/UEMASUL/FAPEMA/CNPq;



¢) Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica — PIBIC Jr./
UEMASUL/FAPEMA/CNPgq;

d) Programa AcoOes Afirmativas de Incentivo a Pesquisa para Servidores
Mestre e/ou Doutores que nao obtiveram bolsas de iniciagao cientifica nos

ultimos quatro anos;
e) Programa de Fixacao de Doutores;

f) Programa Pro-Revistas, que financia despesas de custeio para periddicos
da UEMASUL,;

g) Programa Pré-Publicacdo Internacional, que financia despesas de
traducdo/correcao gramatical e estilo de lingua estrangeira, bem como

custos de publicacao de periodicos;

h) Programa Pro6-Reparo, vinculado aos programas de poés-graduacao,
que visa reparar equipamentos importantes para o desenvolvimento de

dissertacoes e teses;

i) Programa Pré-Equipamentos Institucional, que visa ao financiamento de
infraestrutura de suporte a pesquisa e classificada como de responsabilidade

de contrapartida institucional, pelos 6rgaos de fomento estadual e federal;

j) Programa de Apoioao DesempenhodaProducao Cientifica: apresentacao

de trabalhos em eventos nacionais e internacionais;

k) Programa de Incentivo a Publicacao Cientifica Qualificada, que visa ao
pagamento de bolsa por publicacdo de artigos académicos com Qualis A1

a B3 na area de formacao/atuacao do pesquisador; por livro ou capitulo de

livro publicado.

Ainiciacao cientifica sera fortalecida e ampliada a partir de uma efetiva aproximacao
com o6rgaos publicos federais e estaduais, especialmente com o CNPq e a Fundacao de
Amparo a Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico do Maranhao — FAPEMA, com vistas ao
desenvolvimento de pesquisas diretamente relacionadas as principais demandas para a
reversao dos atuais indicadores socioeconémicos da regiao tocantina do Maranhao. Desse
modo, a UEMASUL pleiteara junto ao CNPq cotas de bolsas institucionais, em chamada

publica, a partir de 2018.

Ilustra-se, a seguir, na Tabela 6, a evolucao do nimero de bolsas (UEMASUL,
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FAPEMA) a serem fomentadas com recursos orcamentarios para o quinquénio 2017-

2021.

Tabela 6 - Quantitativos de bolsas para o quinquénio 2017-2021.

2021

ANO 2017

2018 ‘ 2019 ‘ 2020

Quantidadede | 80 | 90 | 100 | 120 | 150
bolsas

Além destas agoes, a PROPGI incentiva a participacdo de pesquisadores e
alunos da universidade em redes de pesquisa nacionais e internacionais, fomentando o
intercambio e fortalecendo os grupos de pesquisa existentes. Esta acao € regulamentada
pela Resolucao n® 005, de 30 de maio de 2017, aprovada pelo CONSUN/UEMASUL. Os

grupos de pesquisa em funcionamento estao dispostos na Tabela 7, abaixo:

Tabela 7 - Grupos de pesquisa em funcionamento na UEMASUL, distribuidos pelas areas de conhecimento.

AREA DO CONHECIMENTO GRUPO DE PESQUISA
1. Grupo de Estudos Literarios e Imagéticos — GELITI
Linguistica, Letras e Artes
2. Grupo de Estudos Linguisticos do Maranhdo — GELMA
Ciéncias Agrarias 1. Agrociéncias

[Eny

. Grupo de Quimica Analitica, Quimica Ambiental e Fisico-Quimica

Ciéncias Exatas e Terra . Bioprospecgao de moléculas ativas da regido tocantina do Maranhdo

. Biotecnologia Ambiental

=W (N

Ciéncias Humanas . Grupo de Pesquisa em Desenvolvimento Regional — GPDR

Desse modo, além de estimular a criacao de novos grupos a universidade garantira
as condicOes para o desenvolvimento de suas atividades, com vistas, inclusive, no

fortalecimento e na implantacao de Programas de P6s-Graduacao.

2.4.2 Politica de Pds-Graduacao

A politica institucional de pos-graduacao da UEMASUL tem por objetivo levar a
termo a expansao continuada e o fortalecimento dos cursos lato sensu e stricto sensu.
Sao principios da politica institucional de p6s-graduacao da UEMASUL:
« Ampliar e avaliar as atividades de p6s-graduacao para alcancar a exceléncia;
« Estimular a implementacao de cursos lato sensu e stricto sensu;

« Viabilizar o intercambio com outras IES, possibilitando a vinda de professores



para ministrarem cursos de pés-graduacao, na UEMASUL;

Ampliar o estabelecimento de convénios com entidades cientificas e outras IES

para a realizacao de cursos e concessao de bolsas de estudo;

Assegurar a realizacao de cursos Stricto sensu e Lato sensu, com o apoio das

agéncias oficiais de fomento, para atender aos docentes e técnicos;

Apresentar projetos de novos cursos de pos-graduacao para aprovacao, de acordo

com as necessidades da UEMASUL.

Acoes

As acoes da politica institucional de pos-graduacao da UEMASUL sao,

prioritariamente, centradas no Programa de Qualidade dos Programas de Pos-Graduacao

- PROQUALID, que tem por objetivo incentivar a producao académica docente a um

plano de acdo para os programas de pés-graduacao.

Neste pressuposto, 0 PROQUALID possibilita um conjunto de acoes referentes a

consolidacao dos cursos de mestrado, para efeitos de reconhecimento, em nivel nacional

e internacional, para formar recursos humanos de qualidade. Desse modo, as acoes do

programa abrangem dimensoes distintas da vida académica, centrando-se em um quadro

de professores doutores, com indicadores de producao significativos para atuacao em

cursos de mestrado e doutorado, a saber:

Participacao nas discussoes de formatacao de concursos publicos para contratacao
de docentes. Assim sendo, os centros que tiverem programa de pos-graduacao
stricto sensu na area objeto da contratacao deverao ter o perfil do candidato tracado,
de comum acordo, com a Pré-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacao -
PROPGI, a fim de que, ao ingressar na carreira do Magistério Superior, o candidato

atenda aos requisitos dos cursos de graduacao e de pos-graduacao;

Implementacao, por parte da PROPGI, das demandas por melhoria ou ampliacao
dos espacos para a poés-graduacao, com incentivo e organizacao de projetos para
captacao de recursos junto as agéncias de fomento; tarefa que, também, cabera
a administracao superior, no que diz respeito a alocacao de recursos proprios ou

conveniados para o desenvolvimento da pés-graduacao;

Instituicdo do comité de avaliacao do desempenho da pés-graduacao, para avaliacao
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de cada curso. Para as visitas, serao convidados dois consultores, ad hoc, externos

e um representante interno, preferencialmente um coordenador de pos-graduacao;

Acompanhamento sistematico dos dados relativos as atividades desenvolvidas
pelos docentes e discentes dos cursos de mestrado e doutorado, a ser realizado
pelas coordenacoes de pos-graduacao da PROPGI, para posterior compilacao e
alimentacao da base de dados da CAPES;

Normatizacao dos critérios de credenciamento e descredenciamento do corpo

docente do quadro permanente dos cursos de mestrado e doutorado;

Consolidac¢ao e ampliacao de acoes de apoio ao desempenho da producao cientifica,

a saber:
a) apresentacao de trabalhos em eventos nacionais e internacionais;
b) incentivo a publicacao cientifica qualificada, de acordo com as especificagoes:

1) Com Qualis A1 a B3 na area de formacao/atuacao do pesquisador, de

acordo com o grupo de pesquisa em que atua na UEMASUL;
2) Por livro;
3) Capitulo de livro publicado.
Apoio a traducao de artigos cientificos, para publicacao em lingua estrangeira;

Internacionalizacdo dos cursos de mestrado e doutorado, por meio de intercambio

de trabalho e estudo no Brasil e no exterior;

Criacao da Editora da UEMASUL, para publicacoes de projetos do corpo docente e

discente;

Apoio da Editora UEMASUL para projetos de publicacao apresentados pelos cursos;
Institucionalizacao de premiacao de dissertacao e tese;

Implantacao do prémio producao técnica (produtos e patentes);

Oferta de cursos de redacao de artigos e/ou patentes para docentes e discentes;
Incentivo aos docentes recém-contratados e recém-doutores;

Pagamento de taxas de bancada para docente bolsista produtividade;

Criacao e manutencao de periodicos;

Ciclo de conferéncias;



« Estabelecimento de normas e prazos internos para a apresentacao de novas

propostas de programa de pds-graduacao no Aplicativo para Propostas de Cursos

Novos — APCN, da CAPES.

Quanto as acoes de apoio ao desempenho da producdo cientifica (especificadas
anteriormente), o programa de bolsa produtividade contemplara os professores da
UEMASUL, vinculados a programas de pos-graduacao strictu sensu. Assim sendo, a
finalidadedo programadebolsaprodutividade é avalorizacao de professores pesquisadores
que tenham destaque em producao cientifica e formacao de recursos humanos, sem pos-
graduacao stricto sensu. Estas acOes, aliadas ao crescimento continuo das pesquisas na
instituicdo, contribuirao para um significativo aumento na quantidade de bolsas pagas no
proximo quinquénio.

Nesse contexto, destaca-se a criacao da Catedra Ignacio Rangel, aprovada pela
Resolucao n® 007, de 30 de maio de 2017, pelo Conselho Universitario — CONSUN, da
UEMASUL. A Catedra Ignacio Rangel esta vinculada a PROPGI, que apresenta como
principais objetivos a promocao de conferéncias, cursos, seminarios e pesquisas relativas
aos grandes temas que preocuparam o seu patrono, em especial os relacionados aos
problemas sociais do Maranhao, do nordeste e do Brasil e, assim, receber a visita de
professores, pensadores e pesquisadores de renome, nacionais e estrangeiros, consagrados

nessas atividades.

Desse modo, serd incentivada a participacio de pesquisadores e alunos da
universidade em redes de pesquisa nacional e internacional, fomentando o intercimbio
e fortalecendo os grupos de pesquisa existentes, além de estimular a criacao de novos
grupos, garantindo as condi¢Oes para o desenvolvimento de suas atividades, com vistas

aos programas de pos-graduacao.

2.4.2.1 Stricto sensu

Nesse quinquénio, teremos como metas a insercao em novas redes de mestrado e

doutorado, dentre as grandes areas:
« Linguistica, Letras e Artes;

« Multidisciplinar.
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Em consonancia com o Plano Nacional de Educacao - PNE e as diretrizes estratégicas
da UEMASUL pretende-se oferecer 02 (dois) cursos de mestrado até 2021. Para tanto,
serdo estruturados laboratérios de ensino e pesquisa, além de estimular a fixacdo de
pesquisadores em nivel de doutorado e poés-doutorado, como forma de fortalecer os

cursos stricto sensu.

Em 2017, sera instituida uma chamada publica PROPGI/UEMASUL - selecao
de propostas de cursos de pés-graduacao stricto sensu, com o objetivo de qualificar as
propostas submetidas a avaliacdo da CAPES em Linguistica, Letras e Artes (Mestrado

Académico) e um Multidisciplinar (Mestrado Académico).

Nesse contexto, para o quinquénio, sera solicitado o credenciamento das redes de
Pestrado Profissional em Letras — PROFLET, redes de mestrado profissional em Historia
(PROFHIST), Ensino de Fisica (PROFIS), Rede de Biodiversidade e Biotecnologia da
Amazonia Legal (BIONORTE) e na Rede Nordeste de Biotecnologia (RENORBIO).

Diante do exposto, projeta-se uma expansao na oferta de cursos de mestrado e

doutorado, conforme a Tabela 8, a seguir:

Tabela 8 - Previsao de oferta de P6s-Graduacao Stricto sensu, na UEMASUL.

NiVEL PROJECAO DE VAGAS
CURSO 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Mestrado em Estudos Literarios e Linguisticos | Académico - 15 15 15 15
Mestrado Multidisciplinar Académico - - - 15 15

A criacao de cursos de poOs-graduacdo deve, obrigatoriamente, ser aprovada
pelo CONSUN, da UEMASUL. Porém, antes de ser submetida a instancia maxima (ao
CONSUN), a proposta devera ser encaminhada a PROPGI, bem como a Pr6-Reitoria de
Planejamento e Administracao - PROPLAD, quando for o caso, para exame e parecer em

suas respectivas areas de competéncia.

2.4.2.2 Lato sensu

A UEMASUL oferecera a comunidade cursos de especializacao, presencial ou a

distancia — EaD, podendo ser gratuitos, conveniados ou pagos pelo aluno.

Entre as agOes da politica institucional de pos-graduacao lato sensu esta a de se



estabelecer normas e prazos para a apresentacao de novas propostas de especializacao,

que tera chamada publica uma vez ao ano, devendo-se especificar se é:
« Curso de especializacao autossustentavel;
« Curso de especializacao gratuito;
« Curso de especializacao conveniado com instituicoes publicas, com fluxo continuo.
Os cursos de pos-graduacao na modalidade lato sensu serao avaliados pelo

potencial técnico e financeiro das propostas, de modo a assegurar sua execucao com

niveis aceitaveis de inadimpléncia e evasao.

Quanto aos cursos de especializacao na modalidade Educacao a Distancia - EaD,
o Nicleo de Tecnologia Educacional — NTE/UEMASULWEB, da UEMASUL, oferecera
cursos, a partir de 2018, por meio de uma intervencao coordenada e eficiente, de acoes
estratégicas para a melhoria da administracao ptblica, da educaciao e do ensino, com

areas prioritarias de oferta dos cursos.
A UEMASUL ofertara, em curto prazo, cursos de especializacao, de acordo com as
necessidades da regiao tocantina do Maranhao, em:
a) Ciéncias Exatas e da Terra;
« Ciéncias Agrarias;
« Ciéncias Humanas;
« Linguistica, Letras e Artes;
b) Multidisciplinar.
Além disso, com foco na formacao continuada dos docentes da educacao basica, a
UEMASUL também oferecera cursos em ciéncias humanas conveniados com prefeituras

da regido tocantina; e, para um publico mais especifico, cursos de especializacdo em

educacao do campo, que também é de grande relevancia.

Diante da conjuntura apresentada, pretende-se ampliar e diversificar a oferta de
cursos de pos-graduacao lato sensu, namodalidade a distancia, para alcancar os graduados

pela UEMASUL e de outras IES, em diversas areas do conhecimento, da regiao tocantina.

A UEMASUL, no bojo desse compromisso, assume o papel de formular politicas

que considerem nao s o interesse imediato, mas as aspiracoes historicas de cada area de

n
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conhecimento envolvida, com a clareza de que a tecnologia é um importante meio para a
formacao, mas nao se constitui em um fim, uma vez que o seu uso deve ser definido em

consonancia com o projeto institucional e de cada curso da IES.

2.5 Politica de Inovacao

O Nucleo de Inovacao Tecnoldgica — NIT que sera instituido na UEMASUL, é o
setor vinculado a PROPGI responséavel pela gestao da politica de inovacao tecnolbgica e
de protecao ao conhecimento gerado na IES, em consonancia com a Lei Federal n® 13.243,
de 11 de janeiro de 2016 (Lei de Inovacao). As competéncias do setor sao determinadas
no Art.16, da referida Lei, que propoe dar apoio técnico aos docentes e pesquisadores da
instituicdo nas etapas de planejamento, elaboracdo e submissao de projetos de pesquisa
e inovacao tecnolbgica, bem como facilitar a captacao de recursos e a execucao de futuros

conveénios.

O objetivo geral do NIT é gerir a politica de inovacao da UEMASUL, apoiando
as atividades de desenvolvimento tecnologico e fomentando a cultura da propriedade
intelectual, de modo a despertar em seus membros e nas comunidades académica e
cientifica o interesse pela protecao das pesquisas desenvolvidas no ambito da instituicao,

promovendo o desenvolvimento econémico da regiao tocantina do estado do Maranh3o.

Com isso, esta previsto o fortalecimento das empresas juniores, a criacao de
incubadoras de empreendimentosinovadores, a capacitacao dos empreendedores, a gestao
e orientacao de negocios e a divulgacao de oportunidades de financiamento. A intencao
é possibilitar o desenvolvimento e o estimulo de iniciativas voltadas para a otimizacao
dos insumos destinados as atividades de pesquisa e ao desenvolvimento de projetos, que
possam contribuir para o avanco do conhecimento e para a geracao de inovacoes para

atender as demandas da sociedade, primando-se pelo mérito técnico-cientifico.

Entre as atividades a serem desenvolvidas pelo NIT, destaca-se o incentivo a
participacdo no Programa Institucional de Bolsas de Iniciacio em Desenvolvimento

Tecnologico e Inovacao — PIBITI. O programa deve focar a formacao e o engajamento



de novos talentos, em todas as areas do conhecimento, em atividades de pesquisa,
desenvolvimento tecnologico e inovacao. As bolsas serdo distribuidas segundo critérios

estabelecidos em editais anuais, que primem pelo mérito técnico-cientifico.

Em médio prazo, temos como metas a identificacdo do potencial interno das
pesquisas de inovacoes tecnolbdgicas desenvolvidas na UEMASUL (patentes, direitos
autorais e transferéncia de tecnologia), a fim de identificar aqueles com potencial de
inovacao e o atendimento da comunidade regional que sera desenvolvida via demanda

em parceria com o setor empresarial.

7.6 Politica de Extensao Universitaria

O desenvolvimento de politicas de extensao universitaria se apresenta como um
instrumento indispensavel ao funcionamento e dinamismo das instituicdes de ensino
superior, no Brasil. Nesses termos, é de fundamental importancia se considerar os
aspectos que sao peculiares as regioes em que esta IES se insere, bem como as forcas

externas que nelas atuam.

A origem da universidade brasileira remonta ao inicio do século XX, sendo tardia
em comparacao ao surgimento em outros paises. Desde a constituicdo das primeiras
universidades no pais, diversas acoes tém sido executadas, objetivando a disseminacao
de conhecimentos cientificos, artistico-culturais e tecnolégicos e a aproximacao destes
com os saberes produzidos pelas comunidades locais e regionais. Assim, antes mesmo do
reconhecimento da extensao como atividade legal no universo académico, edificada na
década de 1980, essas ac¢oes ja suscitavam a necessidade de estreitamento de lacos entre
a universidade e a sociedade. Os pressupostos delineados, por meio da Politica Nacional

de Extensao Universitaria (2001), confirmam esta assertiva ao ressaltarem que

no fim dos anos 50, inicio dos anos 60, os estudantes universitarios brasileiros,
organizadosna Unido Nacional de Estudantes — UNE, empreenderam movimentos
culturais e politicos reconhecidos como fundamentais para a formacdo das
liderancas intelectuais de que carecia o pais. Estavam assim definidas as areas de
atuacgdo extensionistas, antes mesmo que o conceito fosse formalmente definido
(FORGRAD, 2001, p. 03).

Assim, é, sobretudo, na década de 1980 que essas relacoes entre universidade
e sociedade (comunidade) se fortalecem em funcdo das transformacoes politicas,

econdmicas e culturais projetadas pela sociedade civil e materializadas na realidade

13



14

brasileira. Tais mudancas lancaram as bases para a construcao de uma nova visao de
sociedade e, consequentemente, vislumbraram a edificacio de um novo paradigma de
universidade no Brasil, alicercado no carater indissociavel: ensino-pesquisa-extensaos.
Desde entao, as atividades vinculadas as acoes extensionistas passaram a ocupar lugar e

papeis de relevo no universo académico.

2.6.1 Das politicas de extensao na UEMASUL

A extensao universitaria da UEMASUL deve cumprir com os principios que sao
peculiares as experiéncias consolidadas no pais. A universidade é entendida, nesse cenario,
como uma ponte que possibilita a mediagao e construcao de saberes com a sociedade, por
meio de suas demandas. Os principios estabelecidos pela politica nacional de extensao,
construidos no final da década de 1980, no pais, asseveram esses pressupostos, destacando
a extensao universitaria,

(...) como uma via de mao-dupla, com transito assegurado a comunidade
académica, que encontrara, na sociedade a oportunidade de elaboragido da
praxis de um conhecimento académico. No retorno a Universidade, docentes
e discentes trardo um aprendizado que, submetido a reflexdo tedrica, sera
acrescido aquele conhecimento. Esse fluxo e a troca de saberes sistematizados,
académico e popular, terda como consequéncias a producdo do conhecimento
resultante do confronto com a realidade brasileira e regional, a democratizacao

do conhecimento académico e a participacdo da comunidade na atuacio da
Universidade (FORGRAD, 2001, p. 5).

O proposito da UEMASUL € continuar desenvolvendo as atividades extensionistas,
de forma mais ampla e intensa, pois s6 assim ela cumprira o objetivo de contribuir para
o desenvolvimento da regido tocantina. Assim, como uma instituicao de ensino superior,
a UEMASUL concebe “a formacao inicial e continuada dos profissionais do magistério
da educacao basica na perspectiva do atendimento as politicas publicas de educacao,
as diretrizes curriculares nacionais, ao padrao de qualidade e ao Sistema Nacional de
Avaliacao da Educacao Superior”, como regulamenta o paragrafo segundo do Art. 1° da

resolucao n® 2, de 1° de julho de 2015 (BRASIL, 2015a, p. 3).

2.6.2 Diretrizes e principios da politica de extensao da UEMASUL

As acoes extensionistas difundidas na IES constituem-se em processos dindmicos,

compreendidos como de carater educativo, cientifico e cultural. Estas acgOes sao
3 O artigo 207 da Constituicao Federal ressalta este principio ao afirmar que ““as universidades go-
zam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial, devendo
obedecer ao principio de indissociabilidade entre: ensino, pesquisa e extensao” (BRASIL, 1988).



responsaveis por envolver de forma dialética as atividades de ensino e pesquisa, pois elas

devem refletir as demandas sociais.

Ao considerar esse cenario, é que as diretrizes e principios que tém norteado as
acoOes extensionistas da UEMASUL sao enfatizados. Esses instrumentos estao baseados
nas experiéncias desenvolvidas no ambito da politica nacional de extensao, sendo

expressos em quatro eixos, a saber:

a) Impacto e Transformacao Social (comunitaria) - é necessario que a
universidade assuma e cumpra compromissos com a sociedade/comunidade.
Cabe a universidade eleger demandas prioritarias e estabelecer vinculos com as
comunidades locais e regionais, objetivando assim, discutir problemas e formular

solucOes para estes;

b) Interacao Dialégica - a universidade nao é a guardia de conhecimentos e
saberes. O seu papel é o de fomentar continuamente o didlogo com comunidades
proximas e distantes, a fim de identificar os cenarios que vislumbrem a

transformacao social;

c) Interdisciplinaridade - a interacdao de conceitos, metodologias e materiais
analiticos constitui um dos maiores desafios a producao de conhecimentos na
atualidade. O papel da universidade é o de propiciar esta integracao e inter-relacao
de organizacoes, profissionais e pessoas, visando fornecer respostas coerentes as

demandas sociais;

d) Indissociabilidade (ensino-pesquisa-extensao) - as acoes extensionistas
além de promover a formacao técnica/profissional dos alunos, deverao priorizar a
formacao cidada e ética desses individuos. Enquanto protagonistas desse processo,
os alunos deverao exercitar as habilidades adquiridas no decurso da vida académica,
de modo que com esses instrumentos, possam interagir com as comunidades/
sociedade, assegurando a si mesmos e a estas uma praxis transformadora da

realidade social.

O desenvolvimento destas diretrizes representa um passo fundamental para
a construcao da IES que almejamos no século XXI, uma vez que as experiéncias de
extensao fomentam o desenvolvimento da universidade. A insercao nas comunidades ha

de permitir a construcao de aliancas solidas para além do reconhecimento dos problemas
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sociais, inerentes as realidades em que esta IES se insere. Tais acoes possibilitarao para a

flexibilizacao do curriculo e para a reestruturacao das atividades de ensino e de pesquisa.

2.6.3 Objetivos da politica de extensao da UEMASUL

A atuacao extensionista da universidade deve ser, sobretudo, nas areas de promocao
da educacdo e inclusao social, promocao da satde, promocao da educacao ambiental,
promocao da empregabilidade e renda, promocgao da cultura e promocao de auxilio social,

entre outras.

A UEMASUL nasce com o proposito de tecer lacos e construir pontes, a fim de
identificar e atender as demandas das populacoes locais e da regiao sul maranhense.
As acoOes extensionistas, além de promover a articulacdo da extensao com as atividades
de ensino e pesquisa, viabilizam aos professores e alunos o estabelecimento de um
relacionamento proximo com as comunidades, o reconhecimento de cenarios, o
estabelecimento de prioridades, e a trabalharem no sentido de favorecer a melhoria da
qualidade de vida destas populacoes. Desse modo, ressaltam-se os principais objetivos da
politica de extensao a serem desenvolvidos na UEMASUL:

a) afirmar a extensao universitaria como processo social, académico e cultural, de

modo que as acoes desenvolvidas na UEMASUL possam atender as exigéncias e

demandas da realidade social (local/regional), onde esta IES atua;

b) difundir atividades de extensao, objetivando a promocao de igualdade de
direitos, de satde, de sustentabilidade, de inclusao social e a formacao ética dos

sujeitos envolvidos nesses processos;

¢) contribuir para que a extensao universitaria se efetive enquanto instrumento

essencial para suprir necessidades da comunidade local e regional,;

d) criar condicoes para a participagcao da universidade na elaboracao de politicas

publicas voltadas as necessidades das populacgoes locais e regional;

e) estimular odesenvolvimentodeatividade cujas praticasimpliquem em construcao
coletiva de conhecimentos e saberes, adotando, nessa perspectiva, posturas tedricas

e metodologicas alicercadas em relacoes inter, multi ou transdisciplinares;

f) institucionalizar um forum permanente para a analise e avaliacao das estruturas

curriculares dos cursos de graduacao e pés-graduacao, considerando as demandas



do mercado e as necessidades sociais, a fim de favorecer a reestruturacao dos

curriculos desta IES;

g) priorizar a execucao de agoOes voltadas as necessidades sociais como habitacao,
promocao da justica, difusao tecnoldgica, direitos humanos, geracao de emprego e
renda, promocao da satude coletiva, difusao de acoes sustentaveis, e comunicagao,

entre outras.

O exercicio permanente destas acoes atende as diretrizes e prioridades que se fazem
presentes na politica nacional de extensao bem como as experiéncias extensionistas.
Ademais, reiteram os compromissos firmados por esta IES com a sociedade, de modo que
estas intervencoes extensionistas permitam a promocao da igualdade social e a melhoria

da qualidade de vida das populacées locais e regional.

2.7 Politica de educacao a distancia

A Educacao a Distancia — EaD é considerada como uma modalidade democratica,
por poder atender a um significativo nimero de pessoas. Por meio da tecnologia da
informacdo e comunicacao transpoe distancias territoriais para professores e alunos,
separados fisicamente no tempo e no espaco. Nesse sentido, a EaD oferece possibilidades
de estudo aos que ndo tiveram ou nao tém acesso a educagdo formal, na modalidade

presencial.

Desse modo, instituicoes em diversas partes do Brasil e do mundo acumularam
experiéncias, desenvolvendo estudos, dominando melhor o processo de levar a educacao
para além de seus muros e adequando a escolha dos recursos tecnologicos aos novos

tempos.

Em vista disso, a EaD passou a fazer parte das discussdes sobre politicas
educacionais no Brasil, sendo ratificada na Lei n® 9394, de 20 de dezembro de 1996, em
seu artigo 80 e regulamentada por meio do Decreto n° 5.622, de 19 setembro de 2005,
que define educacao a distancia como

modalidade educacional na qual a mediacao didatico-pedagogica nos processos
de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizacdo de meios e tecnologias de

informacdo e comunicacdo, com estudantes e professores desenvolvendo
atividades educativas em lugares ou tempos diversos (BRASIL, 2005, p. 01).

A regulamentacao da EaD vem ao encontro dos esfor¢os de instituicoes de ensino,
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notadamente, das universidades para vencer barreiras internas e externas que, por muito
tempo, estigmatizaram essa modalidade de ensino. Ela, também atende as discussoes
sobre a demanda educacional, devido ndo somente a expansao populacional, mas
sobretudo, as lutas das classes trabalhadoras por acesso a educacao, ao saber socialmente
produzido, concomitantemente a evolucao dos conhecimentos cientificos e tecnologicos,
os quais exigiram mudancas em nivel da func¢ao e da estrutura da escola e da universidade

(PRETI, 1996).

Assim, a implementacdo da EaD na UEMASUL é parte de sua politica, missao e
filosofia. Nessa compreensao, sera uma modalidade de ensino da UEMASUL, em nivel de
graduacao (bacharelado, licenciatura e tecndlogo) e de pos-graduacao. A EaD apresenta-
se como uma modalidade capaz de socializar os conhecimentos em torno da inter-relacao
entre aprendizagem e tecnologias, bem como, atender as demandas sociais e pedagbgicas

da populacao, favorecendo, portanto, a democratizacao do saber.

2.7.1 Diretrizes para a Educacdo a Distancia

A EaD é considerada como um meio adequado para atender demandas educacionais
decorrentes das mudancas constantes que se apresentam na ordem economica e social. Em
vista disso, as diretrizes da UEMASUL para a EaD apoiam-se nas principais caracteristicas

desta modalidade:
« Separacao professor/aluno;
« Utilizacdo de meios técnicos;
« Organizacao de apoio-tutorial;
« Aprendizagem independente e flexivel;
« Comunicacao bidirecional;
« Enfoque tecnologico;
« Comunicacao massiva.

Tais diretrizes servirao de suporte para projetos pedagogicos e projetos de cursos,

e constituem-se em:

I — DIRETRIZ PEDAGOGICA - direciona os procedimentos que dio suporte



quanto as concepcoes tedrico-metodolbdgicas, acompanhamento e avaliacao, conforme

apresentados, a seguir:

a) Concepcao Curricular — o curriculo é compreendido para além da listagem
de contetidos e do saber compactado, evidenciando-se um curriculo elaborado
de acordo com o que estabelece a legislacao brasileira e a vocacao regional da

UEMASUL.

Assim, para os cursos de EaD, orientados pelo Decreto n® 9.057, de 25 de maio de
2017 e a Portaria Normativa n° 11, de 20 de junho de 2017, serao considerados principios

que estejam em consonancia com niveis e modalidades de ensino, conforme posto a

seguir:

« Trabalho pedagogico escolar - principio educativo que norteia o
desenvolvimento da proposta curricular para os cursos de licenciatura;

» Interdisciplinaridade - sua pratica permite realizar um trabalho que articule
os contetidos das diversas areas de conhecimento;

« Pesquisa - principio cognitivo e instrumentalizador do trabalho docente, do
bacharel, do licenciado e do tecno6logo;

» Teoria / Préxis - a teoria e a pratica deverao ser indissociaveis.

b) Concepcao Metodologica — as consideracoes e observacoes das

especificidades da EaD sdo tomadas como norte. Assim, sera considerado tempo,
espaco, interacao professor/aluno, tutor/aluno, com o objetivo de maximizar o
desenvolvimento dos cursos. Nessa compreensao, os objetivos desta concepcao,
incluem:

e Produzir material didatico com foco no desenvolvimento de habilidades e

competéncias especificas de cada curso e publico-alvo;

« Implementar equipe multidisciplinar que dara sustentaciao teorico-
metodolbgica. Para tanto, fara uso das diferentes tecnologias de informacao

€ comunicacao;

« Garantir atuacao académica de professores, alunos e tutores na pesquisa e

extensao;

« Desenvolver mecanismos de avaliacao presencial e a distancia;



Promover a avaliagao institucional;

Colocar a disposicao dos alunos o guia didatico orientador do processo de

ensino e aprendizagem.

¢) Concepcao de Comunicacao — o principio de interacao e interatividade,

fundamental para o processo de comunicacao e deve ser garantido no uso de

qualquer meio tecnoldgico a ser disponibilizado. Assim, a UEMASUL inclui na

concepc¢ao de comunicacao para os cursos de EaD, os seguintes objetivos:

Disponibilizar Tecnologias de Informacdo e Comunicacdao (TIC), que

garantam a interatividade entre professores, tutores e estudantes;

Usar as inovacgOes tecnolégicas no processo de ensino-aprendizagem,

garantindo o desenvolvimento de projetos compartilhados.

II — DIRETRIZ DE GESTAO - a EaD exige uma relacdo dialdgica efetiva

entre alunos, professores e tutores, em todos os momentos do processo ensino/

aprendizagem. Por isso, esse tipo de ensino demanda uma organizacao de gestao

com base em sistema que possibilite interlocu¢ao permanente entre os sujeitos,

nessa modalidade. Assim, obedecendo aos marcos legais, a diretriz para a gestao

da EaD, na UEMASUL, objetiva:

Garantir a gestao académica e administrativa com suporte tecnoldgico,

pedagogico e de infraestrutura;

Elaborar levantamento de demanda para a oferta de polos na area de

abrangéncia da UEMASUL, de graduacao e pés-graduacao (lato sensu);
Ofertar cursos de EaD de graduacao e pos-graduacao (lato sensu);

Promover a sustentabilidade financeira, firmando parcerias e convénios, em

atendimento ao Artigo 26, do Decreto n® 5.622, de 19 de dezembro de 2005;
Promover debates na UEMASUL sobre projetos de cursos a distancia;

Implementar mecanismos de formacdo continuada de profissionais para

atuacdo em EaD (professores, tutores e coordenadores);

Organizar a regulamentacao da EaD tendo em vista sua institucionalizacao,

no ambito da UEMASUL.

Ao reafirmar o principio da inclusao, a UEMASUL reconhece a EaD como apenas
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uma das propostas rumo a sua constru¢ao enquanto universidade inclusiva. Assim, esta
instituicdo compreende que existem outras inclusoes a serem asseguradas em seu interior,

de forma a promover condic¢oes de igualdade a todos os que dela participam.

2.8 Inclusao Social

A universidade publica constitui-se em um importante espaco de inclusao e de
democratizacdo do conhecimento cientifico, artistico, tecnolégico e cultural, acumulado
historicamente pela humanidade. E um espaco privilegiado de formacio para a
transformacao social. Enquanto espaco de aprendizagem, deve possibilitar a todos, sem
distin¢ao, as condicOes necessarias para que uma educacao de qualidade, pautada na

equidade e justica social seja um de seus principais objetivos.

AUEMASUL adota como concepc¢ao de educacao inclusiva uma educacao que busca
integrar o aluno, impedindo a segregacao, o preconceito e a evasao, com a finalidade de
atender a todos de forma igualitaria. Para tanto, faz-se necessario considerar esse aluno
como um ser Unico, respeitando-o e garantindo os seus direitos, independente de cor,
raca, género, religido, habilidades, atributos pessoais, inteligéncia, ritmo de aprendizagem

e necessidades comuns ou especiais.

2.8.1 Inclusao social e étnico-racial

O debate brasileiro sobre cotas ou reservas de vagas foi marcado por uma
importante conquista historica, quando foi sancionada a Lei de Cotas Sociais de n° 12.711,
de 29 de agosto de 2012. Esta Lei estabelece que, até agosto de 2016, todas as instituicoes
federais de educacao superior deveriam reservar 50% (cinquenta por cento) das vagas
para estudantes que cursaram o ensino médio em escolas publicas. Metade destas vagas,
25% (vinte e cinco por cento), deve ser reservada para estudantes oriundos de familias

que recebem até um salario minimo e meio per capita.

Nessa perspectiva, a UEMASUL compreende que, enquanto instituicao publica,
deve se comprometer com um projeto de sociedade inclusiva em seu sentido amplo,
promovendo a adocao de medidas afirmativas voltadas para a abertura de cursos de

graduacao, que visam o atendimento de um publico especifico, como alunos indigenas e
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alunos surdos.

Nesse sentido, das acOes que esta IES ja realiza, elencamos o protagonismo,
principalmente, de professores do curso de Historia e de Pedagogia, na construcao de
bases para a formacao do Movimento Negro Imperatrizense e, do curso de Letras, com a

oferta de cursos de LIBRAS de curta duracao, para o publico interno e externo.

O Nucleo de Estudos Afro-indigena de Imperatriz - NEAI, fundado em 2007, por
professores do curso de Historia, para articular atividades de ensino, pesquisa e extensao,
visando contribuir para uma reflexio inclusiva da Africa, dos povos amerindios, da cultura

popular e da reflexdo académica da regido, esta em funcionamento.

O objetivo do NEALI é construir uma consciéncia patrimonial em prol da cidadania
cultural e pelo direito de assegurar a memoria e a identidade multicultural, para o povo
sulmaranhense, protagonizando atividades pertinentes ao que estabelece a Lei n° 11.645,

de 11 de marco de 2008, que assegura o conhecimento, como assevera o seu Art. 1°, que os

(...) diversos aspectos da Histdria e da Cultura que caracterizam a formacao da
populacao brasileira, a partir desses dois grupos étnicos (...) a cultura negra e
indigena brasileira e o negro e o indio na formagdo da sociedade nacional,
resgatando as suas contribuicoes nas areas social, econOmica e politica,
pertinentes a Historia do Brasil (BRASIL, 2008b, p. 01).

Atento as politicas inclusivas, o NEAI vem promovendo, ao longo de uma década,
atividades cientificas como encontros, seminarios e féruns culturais em defesa do
patrimonio material e imaterial dos povos da regido em que se encontra. Envolvendo,
assim, a sociedade civil, académica, as populacdes indigenas e afrodescendentes, de

forma dinamica e participativa.

Vale destacar que o projeto extensionista “Laboratorio Museu NEAI”, desdobrou-
se na pesquisa cientifica “Variedades de Historia Cultural no Cerrado Maranhense”. Ele
deu origem ao primeiro espaco fisico-museal, de exposi¢cao permanente de étno-historia
e arqueologia, da cidade de Imperatriz e regiao - o Centro de Pesquisa em Arqueologia e

Historia Timbira - CPAHT.

O Centro é fruto de estudos e pesquisas pioneiros, consolidados pelo NEAI,
desde 2007, quando articulou atividades cientificas para preencher a lacuna histérica

que secularmente excluiu os saberes e fazeres dos povos Amerindios, da Africa e da



cultura popular. Também, a biblioteca do CPAHT, NaAgotimé+, dispde de acervo nas
areas de Arqueologia, Histéria da Africa, Cultura Indigena, Cultura Popular e Educacio

Patrimonial.

Destaca-se também que, no curso de Letras desta IES, funciona, desde 2010, o grupo
de literaturas africanas “Saburadi nos Terra”, que tem por objetivo estudar a literatura
africana como parte da cultura brasileira, bem como sua influéncia na literatura nacional.
Além de estudos e pesquisas, o grupo realiza atividades que incluem a comunidade

universitaria, a exemplo de: oficinas, minicursos, comunicacoes, palestras, entre outros.

A UEMASUL, dando continuidade a esse processo, prima pela inclusao social,
e acredita no sucesso de acoes afirmativas com definicdo de critérios que resguardem
socialmente o ingresso de categorias sociorraciais, nesta IES. Para tanto, a partir de
2018, sera implantado o Programa Institucional de A¢oes Afirmativas, a ser aprovado no
CONSUN, que passara a adotar indicadores sociais e raciais em seu processo de ingresso

e permanéncia.

Com essas acoes, a UEMASUL pretende continuar construindo e avaliando,
de forma permanente, sua funcdo social enquanto universidade publica. Portanto, é
pertinente se considerar a diversidade étnica regional nas tematicas de pesquisa desta
IES. Afinal, o Maranhao ¢ o terceiro estado brasileiro com o maior nimero de negros
e o primeiro em nimero de quilombos, segundo a Associacao de Comunidades Negras
Rurais Quilombolas - ACONERUQ, descendente de africanos “akan, minas, jejes, nagos,

fanti, ashanti” (FERRETI, 2017).

A pretensao € postular estudos sobre a reserva simbdlica, “prépria dos patrimonios
culturais especificos das sociedades indigenas” (CARVALHO, 2005, p. 133), para a
construcao favoravel da sabedoria afro-indigena, de forma que promova o reconhecimento,
a valorizacao e a preservacao da memoria regional, a partir da cultura material e imaterial

no ambiente do ensino superior.

Assim, a partir de uma perspectiva transdisciplinar, e embasada na Lein® 11. 645, de

10 de marco de 2008, a UEMASUL pretende concretizar uma reflexao e pratica curricular

4 O nome da biblioteca homenageia a rainha Africana NdAgotimé, do antigo Reino do Daomé, atual Benin, que,
conforme Pierre Verger fundou a Casa das Minas no Maranhao.
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perpassadas pela Historia da Africa, da Cultura Afro-Brasileira e Cultura Indigena, de
modo a proporcionar uma construcao historica, cuja alianca historico-cultural possa
confirmar a declaragao de “parentes”™, para celebrar a afinidade fundamental dos estudos

sobre indios e negros, e que foi considerado para os estudos e pesquisas nesta universidade.

Aofertadevagas deingressonos cursos de graduacao seraimediata, em consonancia
com a construcao da UEMASUL. O sistema de cotas sera periodicamente avaliado para

verificacdo de sua eficicia quanto ao objetivo de alcance da equidade social pretendida.

2.8.1.1 A Licenciatura intercultural indigena

A populacao atual dos povos indigenas, no estado do Maranhao, soma cerca de
35.000 (trinta e cinco mil) “indios”.® Essa populacao pertence a onze grupos étnicos
diferentes. Eles sao classificados em dois grandes grupos linguisticos: Tupi (Tenetehara/
Guajajara, Awa/Guaja e os Ka’apor), o Macro-Jé (Krikati (Krinkati), Ramkokamekra
e Apanieikra (Canela), Pukobyé (Gaviao), KrepumKateyé (Timbira) e Krenyé, Temembé
(Gamela)).

Os onze povos indigenas do estado do Maranhao estao distribuidos em 18 (dezoito)
municipios 7 em 16 (dezesseis) areas indigenas e 280 (duzentos e oitenta) aldeias, as quais,
com excec¢ao de duas aldeias habitadas pelo povo Awd/Guaja,® contam atualmente com

escolas da rede de ensino do estado.

Em 2015, o CNE, instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao
de Professores Indigenas em cursos de Educacao Superior e de Ensino Médio. Assim, esta
contido no Art. 4°, que “a formacao inicial de professores indigenas devera ser realizada

em cursos especificos de licenciaturas e pedagogias interculturais (...)” (BRASIL, 2015b,

p. 01).

5 Termo utilizado por Daniel Munduruku , um autor indigena que destaca-se no cenario literario brasileiro, a partir de
uma escrita politica que procura desconstruir esteredtipos sobre os povos indigenas brasileiros.
6 Dados disponiveis em http://pib.socioambiental.org/pt/c/quadro-geral, que utiliza dados da Funasa. “Os numeros

desta listagem sao aproximados, devido aos inimeros problemas e dificuldades enfrentadas ao se produzir um censo
das populagdes indigenas no pais, principalmente nos casos de etnias que estdo distribuidas em varias Terras Indige-
nas, cujos censos foram feitos em épocas e por institui¢des diferentes”.

7 Municipios: Barra do Corda, Jenipapo dos Vieiras, Montes Altos, Bom Jardim, Araguand, Sdo Jodo do Caru, Grajat,
Fernando Falcdo, Arame, Amarante, Maranhdozinho, Zé Doca, Centro do Guilherme, Nova Olinda, Buriticupu, Santa
Luzia, Sitio Novo e Lajeado Novo. (Dados fornecidos pela Coordena¢ido da Educagdo Escolar Indigena da Unidade
Regional de Educacdo de Imperatriz).

8 O povo Awa/Guaja vive nas terras indigenas Alto do Turiagu e Caru, ambas ja demarcadas e homologadas.



Entre os novos cursos a serem ofertados na UEMASUL, estd previsto o de
Licenciatura Intercultural Indigena. Para a construcao da matriz do projeto pedagogico
desta licenciatura, foram tomadas como referéncia propostas exitosas que tém sido
desenvolvidas por universidades publicas, sobretudo da regiao amazonica, devido as
caracteristicas assemelhadas das situacoes de contato vivenciadas por povos indigenas
desta regido. A Licenciatura Intercultural Indigena, somadas as acbes afirmativas de
acesso e permanéncia de indigenas na graduacao, contribuira para a autodeterminacao

dos povos indigenas do estado.

2.8.2 Inclusao de pessoas com deficiéncia

Segundo a Lei n° 3.146, de 06 de julho de 2015, que institui a inclusao da
pessoa com deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), o acesso, a permanéncia,
a participacdo e a aprendizagem devem ser garantidas a esses estudantes em todos os
niveis e modalidades. No inciso II do Art. 28, a Lei estabelece que o poder publico deve
se comprometer com “o aprimoramento dos sistemas educacionais visando garantir
condicoes de acesso, permanéncia, participacao e aprendizagem, por meio da oferta de
servicos e de recursos de acessibilidade que eliminem as barreiras e promovam a inclusao

plena” (BRASIL, 2015¢, p. 08).

No presente documento, se reconhece a deficiéncia como um conceito em evolucao,
conforme explicitado no Decreto Legislativo n°® 186, de 09 de julho de 2008, e que a
deficiéncia “resulta da interacao entre pessoas com deficiéncia e as barreiras devidas as
atitudes e ao ambiente que impedem a plena e efetiva participacdo dessas pessoas na
sociedade em igualdade de oportunidades com as demais pessoas” (BRASIL, 2008, p.

01).

Segundo a Convencao dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia, promovida pela

Organizac¢ao das Nacgoes Unidas - ONU, em 2006, em Brasilia, pessoas com deficiéncia

(...) s@o aquelas que tém impedimentos de longo prazo de natureza fisica,
intelectual (mental), ou sensorial (visdo e audicdo) os quais, em interagdo com
diversas barreiras, podem obstruir sua participacao plena e efetiva na sociedade
em igualdade de condi¢des com as demais pessoas (BRASIL, 2011, p. 16).

Diante das diversidades humanas, a UEMASUL amplia o seu olhar para a inclusao,
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quando considera que a educacao inclusiva deve favorecer o alcance de direitos nao s6 de
pessoas com deficiéncias especificas, mas também de pessoas que, em algum momento,
seja por um periodo curto, longo ou permanente, apresentem estados que afetam o campo
cognitivo e, consequentemente, a aprendizagem e, portanto, necessitam ter o seu direito a

educacao de qualidade, assegurado pela universidade.

Para garantir que o processo de inclusdo ocorra da forma acima especificada e
alcance o grau de eficiéncia esperado, no que tange a aprendizagem e formagao, propoe-
se uma politica de inclusao que promova o direito ao acesso e a permanéncia do aluno,
considerando sempre as particularidades daqueles que apresentam deficiéncia, sejam

elas de carater afetivo, social, étnico, fisico, cognitivo, neurologico ou emocional.

Para implementar a politica de inclusdo e corresponder a uma exigéncia do
Ministério da Educacao e Cultura, a UEMASUL criou o Ntcleo de Apoio Psicopedagogico
- NAP. O nucleo é regido por um projeto proprio, composto por uma coordenacao e por
profissionais das areas da Pedagogia, Psicopedagogia, Psicologia e Assisténcia Social.
Tem como objetivo, assistir o corpo discente e docente da universidade, nos aspectos
pedagogicos e politicos. Na construcao de uma universidade cada vez mais inclusiva, sao
propostas diretrizes que orientam a UEMASUL a avancar na garantia de igualdade de

oportunidades para esse publico.

2.8.2.1 Diretrizes para a educacao inclusiva na UEMASUL

As diretrizes aqui estabelecidas constituem-se em um conjunto de orientacoes
que deve ser observado pela administragdo superior, pro-reitorias, centros e cursos da

UEMASUL:

a. Acesso - se dara por processo seletivo comum, regido pela legislacao nacional,
no que diz respeito as vagas para esse publico. A instituicao garantira o direito
da pessoa em ter o recurso, o apoio e 0s servigos necessarios para a realizacao de

provas e processos avaliativos complementares de acordo com a legislacao vigor;

b. Permanéncia - respeitando a legislacao vigente e os nortes que constam neste
documento, a universidade se compromete em fornecer os recursos pedagogicos,

psicopedagogicos, e de acessibilidade, bem como o apoio do NAP, para que o aluno



alcance os objetivos propostos durante a sua formacao, sejam eles no ambito do

ensino, da pesquisa ou da extensao;

c. Ensino e Aprendizagem - dentro da proposta de educacao inclusiva da
UEMASUL, o planejamento académico deve contemplar adaptacoes curriculares,
formas maultiplas de avaliacdo, professores intérpretes e metodologias
diferenciadas, que atendam de maneira individual, as deficiéncias do aluno, tendo

como referencial os parametros nacionais;

d. Do Aperfeicoamento dos Professores — cabera a UEMASUL, incentivar e

possibilitar ao seu corpo docente oportunidades de educacao continuada;

e. Dos Recursos — a UEMASUL garantira or¢camento para a concretizacao de
acoes na area do acesso, permanéncia, ensino e aprendizagem do aperfeicoamento
de seu quadro de professores, bem como manter o NAP em funcionamento, em

espaco adequado, com coordenacao e sua respectiva equipe.

2.9 Responsabilidade Socioambiental

O conceito de responsabilidade socioambiental surgiu na década de 1960, nos
Estados Unidos da América. Esta expressao ganhou representatividade mundial em
meados da década de 1990. Nessa década, foi proposta aos lideres empresariais mundiais
a adesao ao pacto global, com o objetivo de alavancar valores universais junto ao setor
privado. Um dos objetivos foi colaborar para a criacdo de um mercado global mais
inclusivo e sustentavel por meio da insercao de conceitos universais, nas areas de direitos

humanos, do trabalho e protecao ambiental.

A responsabilidade socioambiental da UEMASUL vai além de um conceito,
perpassando toda a razao de ser da instituicdo. Trata-se de um continuo desenvolvimento
de atitudes cidadas que objetivam integrar o conhecimento e o crescimento econémico ao
desenvolvimento sustentavel, intervindo na dinamizacao de praticas socioambientais e
no crescimento em direcao a sustentabilidade. Nesse contexto, hd& um comprometimento
com as questoes sociais e ambientais, ligadas a todos os grupos com os quais a instituicao

interage.

Na esteira desta compreensao, ressalte-se o relevante papel da UEMASUL na busca
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pela educacao ética e ambiental, com o objetivo de incentivar o pensamento critico e o
compromisso com a preservacao, na formacao de futuros profissionais. Acredita-se que,
por meio de uma educacdo universitaria pautada na responsabilidade socioambiental,
os egressos da instituicdo, poderdao colaborar para que os espacos em que irdo se
inserir profissionalmente, independente da area de atuacao, reconhecam o principio
da sustentabilidade como fundamental para o enfrentamento do comprometimento

planetario.

O desafio da UEMASUL estd na formacao de profissionais competentes para
enfrentar, de forma critica, as imposi¢oes do modelo globalizador. Ao lado da construcao
e difusao de conhecimentos técnico-cientificos, a IES tem como propésito a educacao com
potencial de lideranca para a mudanca social e para o desenvolvimento de estratégias de

aprendizagem voltadas para a melhoria da qualidade de vida.

Assim, esta universidade, por ser espaco de criacao e divulgacao de conhecimentos,
reconhece seu papel na formacao académica voltada para a responsabilidade que integra

conhecimento teorico as praticas sociais e ao cuidado com o ambiente em que se insere.

2.9.1 Responsabilidade ambiental

E natural a necessidade de o homem viver em ambiente saudavel. Porém, a relacao
estabelecida entre natureza e sociedade é controversa, pois a forma como os recursos

naturais sao explorados aponta para uma constante ameaca ambiental.

O termo denominado por responsabilidade ambiental diz respeito a um conjunto de
atitudes, individuais ou coletivas, voltado para o desenvolvimento sustentavel do planeta.
Estas atitudes devem levar em conta o crescimento economico ajustado a protecao ao
meio ambiente. Todos sdo responsaveis pela preservacao ambiental: governo, corporacgoes

economicas e/ou sociais e cidadaos.

Asustentabilidade permite ousodebenseconsumo, queatendam asnecessidades
humanas basicas. O uso deve proporcionar uma melhor qualidade de vida, enquanto deve
ser minimizado o desperdicio dos recursos naturais, o uso de materiais toxicos, a geracao
de residuos e a emissao de poluentes. Esses cuidados devem ocorrer durante todo o ciclo

de vida do produto ou do servico, de modo que nao se coloque em risco as necessidades



das futuras geracgoes. Ja o desenvolvimento sustentavel passa pela compreensao dos
custos ecolbégicos em sua origem e, também, pela construcao de uma nova racionalidade

ambiental teorica, social, politica e produtiva.

Apreocupacaocomapreservacaoambientalestadiretamenteligadaaoplanejamento
estratégico de produtos, processos e servicos, com vistas a sua protecao. Utilizar produtos
que causem o menor impacto possivel ao ambiente é a base do principio de universidade
sustentavel, seja pela diminuicdo de seu peso, pelo menor uso de substancias toxicas,
consumo de energia reduzido, reciclagem e descarte de embalagens, ou por acreditar que

a prevencao ainda é a melhor solucao.

A estruturacao de valores e principios sustentaveis dentro e fora da comunidade
académica deverao perpassar o tripé ensino, pesquisa e extensiao, assumindo uma
racionalidade ambiental. O processo de construc¢ao social da universidade de um presente

e futuro pautados em bases sustentaveis mostrara sua atuacao e compromisso ambiental.

A UEMASUL, ciente de seu papel social, tem por objetivo incorporar, em seus
cursos de graduacao e pos-graduacao, e em suas atividades académicas a relacao de
interdependéncia entre os sistemas economico, social e ambiental. A politica de gestao
de responsabilidade ambiental define que todas as atividades serdao desenvolvidas, de
forma ética e transparente, objetivando a sustentabilidade da regiao sul maranhense,
por meio da preservacao e conservacao dos recursos naturais e culturais, respeitando as

diversidades existentes e promovendo a reducao das desigualdades sociais.

O Projeto Pedagogico Institucional foi elaborado agregando as propostas e ideias,
inclusive as relacionadas a responsabilidade social e ambiental, possibilitando que as
acgoOes sejam mais efetivas, orientando o planejamento institucional. Esse documento serve
para direcionar as acoes institucionais e os projetos dos cursos e servicos oferecidos pela
UEMASUL, planejando-os e estruturando-os, de modo a orientar os valores e principios

éticos, sociais, ambientais e econdémicos.

A politica de gestao ambiental da UEMASUL obedece a Lei n® 9.795, 27 de abril
de 1999, que institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental — PNEA. Assegurada
legalmente e embasada em principios que respeitam a conservagao e preservacao

ambiental, pretende-se que as acoes desta IES impactem n3o somente a comunidade
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interna, mas toda a regiao sul maranhense. Consolidando assim, uma educacao critica e

transformadora que ultrapasse os muros da instituicao.

Neste sentido, a UEMASUL, por meio de sua politica social e ambiental, pretende
agregar e intensificar seu compromisso na construcao do desenvolvimento sustentavel e
na preservacao e conservacao do meio ambiente. Assim, a medida que se intensificarem
as acoes, em especial as de extensao, contribuir-se-a para o desenvolvimento da regiao de

abrangéncia da UEMASUL, na construcao de uma sociedade mais justa e solidaria.

Com base nesses pressupostos, a atuacao desta IES deve ser pensada, a partir das

seguintes orientacoes:

a) Educacao ambiental numa perspectiva critica e transdisciplinar -
nessa perspectiva, os processos ecologicos serao incluidos aos processos sociais de
leituras do mundo suscitados no interior da instituicao. A partir da compreensao
critica, as formacoes sociais excluidoras do ser humano e depredadoras do meio
ambiente deverao ser questionadas e combatidas até que sejam superadas por
uma sociedade sustentavel. Uma educacao universitaria pautada na busca por uma
sustentabilidade democratica, em que todos sdo protagonistas de um processo de
conscientizacdo, € um importante passo rumo a um projeto maior de emancipacao

humana;

b) Praticas de consumo e servicos pautados por principios sustentaveis
- a preocupacao com a preservagao e conservacao do meio ambiente assumida pela
UEMASUL est4 diretamente ligada ao planejamento estratégico de produtos e
processos. Assim, a adocao dos principios orientadores propostos pela a Agenda
Ambiental na Administragao Publica — A3P constitui-se uma possibilidade viavel

para esta universidade.

A A3P é um projeto criado em 1999, pelo Ministério do Meio Ambiente e surgiu,
a partir da busca por “revisao dos padroes de producao e consumo e a adocao de novos
referenciais de sustentabilidade ambiental nas instituicoes da administracao ptblica”
(BRASIL, 20134, p. 30). Esse programa incentiva a incorporacao de atitudes sustentaveis
na rotina dos 6rgaos publicos, integrando critérios ambientais, sociais e econOmicos as

atividades desenvolvidas no seio das administracoes publicas. Destaca-se que a adesao



as propostas da A3P passa primeiramente pela construcao dialdgica da comunidade

UEMASUL, em torno desse documento.

Tais proposicoes iniciais podem ser desenvolvidas e transformadas em projetos
pela Divisao de Sustentabilidade e Extensao em conjunto com as demais instancias da

universidade.

2.10 Cultura e Desportos

Na regiao em que se encontra a UEMASUL h4 manifestacoes culturais resultantes
de experiéncias apregoadas no cotidiano e traduzidas nas formas de agir, comer, festejar,
vestir e ser dos diversos grupos que a compoée. Nos municipios abrangidos pela area
de atuacao desta IES, a cultura é o referencial humano, composta por conhecimentos
adquiridos ao longo da existéncia desses grupos. O reconhecimento e a valorizagao desse

patrimonio sao de grande importancia para esse espaco académico regionalizado.

Nesta perspectiva, a UEMASUL dara visibilidade as manifestacoes culturais de
sua area de abrangéncia, compreendendo o conceito de cultura enquanto construcao
social e dinamica, sendo sistema simbolico, composto de valores, crencgas e estilos de vida
compartilhados por diferentes grupos. Neste sentido, os cheiros, os sons, as cores, as formas,

0s gostos e as paisagens culturais servirao de base para o ensino, a pesquisa e a extensao.

A partir desta compreensao, o conjunto cultural do territério da UEMASUL,
formado pelas manifestacoes religiosas, pela culinaria, pela arte, pela arquitetura, pela
musica, pelo artesanato, pelas festas e pelo folclore constituirao referéncias para os
estudos culturais em diferentes areas do conhecimento. Apresenta-se essa proposta por se
entender que o estudo dos lugares, por meio de sua cultura, atribui mais particularidade a

sua identidade, além de fortalecé-la.

No que diz respeito as praticas desportivas, a UEMASUL reconhece no esporte e no
lazer importantes aliados no fortalecimento dos lacos comunitarios e de pertencimento,
tanto no que diz respeito aos vinculos entre o seu corpo discente e docente, quanto aos
que podem, por meio desta estratégia, ser estabelecidos com a comunidade externa.
Reconhece ainda que, as praticas desportivas podem ser integradas a outras iniciativas

culturais e/ou cientificas, na promocao da satude e da inclusao.
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Devido a falta de espago no campus I (campus Centro), esta prevista a construcao
de um ginasio poliesportivo no Centro de Ciéncias Agrarias - CCA, campus II (campus BR).
Este ginéasio tera por finalidade, as praticas esportivas e de lazer. Este sera também um
espaco versatil que podera abrigar eventos cientificos e/ou culturais. No que diz respeito
ao campus Acailandia, destaca-se o planejamento para a reparacao e revitalizacao de uma

quadra, de forma a atender também aquela comunidade.

Assim, por considerar a formacdo humana em uma perspectiva integral, a
UEMASUL terd como meta a criacdo de um nucleo que contemple essas trés esferas
(cultura, esporte e lazer), fundamentais para uma formacao académica de exceléncia,

com vistas a completude e a integralidade dos que nela participam.

3.1 Oferta de Cursos de Graduacao

A UEMASUL, como uma instituicao criada com o propésito de contribuir para o
desenvolvimento da regiao, tem a responsabilidade de suprir as necessidades educacionais
da comunidade dos 22 (vinte e dois) municipios de sua abrangéncia. Assim, sua primeira
tarefa é manter em funcionamento, nos dois campi, todos os 17 (dezessete) cursos de
graduacdo e 1 (um) tecndlogo, transferidos da instituicao anterior. Porém, além de
procurar ampliar os cursos existentes, pelo aumento da oferta de vagas, novos cursos

serao criados.

A abertura de novos cursos ocorrera, gradativamente, de acordo com as condicoes
orcamentarias e procurando atender as necessidades das comunidades nas quais seus
campi, estao inseridos. Para o proximo quinquénio, planeja-se a abertura de cursos nos
campi em funcionamento e esta prevista a implantacao de, pelo menos, mais um campus,

que sera no municipio de Estreito.

A Tabela 9, a seguir apresenta o planejamento da oferta de novos cursos nos campi

da UEMASUL.
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Tabela 9 - Previsdo de ofertas de cursos de graduacio previstos para o quinquénio 2017-2021.

CURSO CAMPUS MODALIDADE / PROJECAO DE VAGAS
TURNO 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Letras - Lingua Brasileira de Imperatriz Licenciatura/Noturno - - 40 - -
Sinais - LIBRAS

Interculturalidade indigena Imperatriz Licenciatura / Diurno - - 40 - -
Ciéncias Naturais Imperatriz Licenciatura / Diurno - - 40 - -
Engenharia da Computagao Imperatriz Bacharelado / Integral - - - 40 -
Servigo Social Acailandia Bacharelado / Noturno - 40 - -
Pedagogia Acailandia Licenciatura / Diurno - 40 - - -
Direito Agailandia Bacharelado / Noturno - - - 40 -
Engenharia Agronomica Estreito Bacharelado / Integral - 40 - - -
Letras — Lingua Portuguesa e | Estreito Licenciatura / Diurno - 40 - - -
Literaturas

Letras — Lingua Inglesa Estreito Licenciatura / Diurno - - - 40 -
Matematica Estreito Licenciatura / Noturno - 40 - - -
Fisica Estreito Licenciatura / Noturno - 40 - - -
Zootecnia Estreito Bacharelado / Integral - - - 40 -

3.2 Oferta Atual de Cursos de Pos-Graduacao e Projecao
de Vagas

Em se tratando da pés-graduacao lato sensu, a UEMASUL oferece trés cursos no
modo presencial: Metodologia do Ensino Superior, Satde Puablica e Vigilancia em Saudde.

Estes cursos iniciaram-se em 2016 e tém previsao de finalizacdao para até 2018.

Em relacdo ao Stricto sensu, esta em funcionamento o Curso de Mestrado

Académico em Agricultura e Ambiente, em convénio com a UEMA.

3.2.1 Oferta de novos cursos

Em consonancia com o plano nacional de educacgao e com as diretrizes estratégicas
da UEMASUL, novos cursos de pds-graduacao lato sensu poderdo ser ofertados em
atendimento as necessidades locais dos 22 (vinte e dois) municipios, de abrangéncia
territorial da UEMASUL. Esta prevista a oferta de 06 (seis) cursos de especializacao lato

sensu, até 2020 e de 02 (dois) cursos de mestrado stricto sensu, até 2021 (Tabela 10).

Para o ano de 2017, sera submetida uma proposta de curso novo a avaliacao da
CAPES, na area de Linguistica, Letras e Artes (Mestrado Académico) e, em 2020, uma

proposta de Mestrado Multidisciplinar (Mestrado Académico).



Tabela 10 - Projecao de ofertas de cursos de pés-graduacao na UEMASUL.

PROJECAO DE VAGAS
CURSO MODALIDADE
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Cursos de Especializagdo na area de Ciéncias Exatas e da Terra | Presencia/EAD | — 135 — 135 —
Cursos de Especializagdo na area de Ciéncias Agrarias Presencia EAD | - 90 - 45 -
Cursos de Especializagdo na area de Ciéncias Humanas Presencia EAD | - 135 - 135 -
Cursos de Especializag@o Linguistica, Letras e Artes Presencial EAD | - 90 - 90 -
Cursos de Especializagao - multidisciplinar Presencial EAD | - 45 — 45 —
Cursos de Especializagdo em Educagdo do Campo Presencial EAD | - 45 - 45 —
Mestrado em Estudos Literarios e Linguisticos Académico - 15 15 15 15
Mestrado Multidisciplinar Académico = = = 15 15

Propoem-se também para o quinquénio 2017—-2021 o credenciamento nas redes

de mestrado profissional em Letras (PROFLET), mestrado profissional em Historia

(PROFHIST), Ensino de Fisica (PROFIS), Rede de Biodiversidade e Biotecnologia da
Amazonia Legal (BIONORTE) e na Rede Nordeste de Biotecnologia (RENORBIO).
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O corpo docente da UEMASUL é regido pela lei de Plano de Carreira, Cargos e
Salarios, Lei n° 5.931, de 22 de abril de 1994, conforme determina a Lei n° 10.525, de
03 de novembro de 2016. Seu corpo docente exerce atividades de ensino, pesquisa e
extensao, em nivel superior, sendo constituido por professores integrantes da Carreira
do Magistério Superior e por professores substitutos. Estes altimos sao contratados por

prazo determinado, para atender as necessidades temporarias de cada Centro.

A Carreira do Magistério Superior na UEMASUL compreende as seguintes classes:
de Professor Auxiliar I, IT, ITI, IV; de Professor Assistente I, I1, ITI, IV; de Professor Adjunto
I, I1, III, IV e de Professor Titular.

No entanto, cabe destacar que ha uma proposta de incorporacao de uma nova
classe da carreira do magistério superior, a de Professor Associado, que estara entre as
classes de Professor Adjunto e de Professor Titular. Esta alteracao depende de aprovacao

das instancias superiores do estado.

4.1 Composicao do Corpo Docente

Atualmente, o corpo docente da UEMASUL € constituido por 112 (cento e doze)
professores efetivos e 86 (oitenta e seis) professores substitutos. Dos professores efetivos,

96,43%, tém regime de trabalho de 40 horas, como mostra a Tabela 11:

Tabela 11- Distribuicao de professores da UEMASUL, quanto ao regime de trabalho.

EFETIVOS SUBSTITUTOS
REGIME DE TRABALHO
Esp. | Mestre | Doutor | Total | Esp. | Mestre | Doutor | Total
TIDE* 05 15 12 32 - - - -
Tempo Integral (40 horas) 16 33 25 74 - - - -
20 horas 03 02 01 06 61 22 03 -
TOTAL 24 50 38 112 61 22 03 86
112 86

*Tempo Integral de Dedicacdo Exclusiva
Na Tabela 12 apresenta-se a quantidade de professores distribuidos por Centro,

nos campi de Imperatriz e Acailandia.
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Tabela 12 - Distribuicao de professores efetivos e substitutos, da UEMASUL,

nos campi Imperatriz e Acailandia, por Centro.

CAMPUS CENTRO EFETIVOS SUBSTITUTOS

Imperatriz S8 = R
CCENT 30 16

CCHSL 69 29

Total 112 63
Acailandia CCHSTL 01 23
Total 01 23
TOTAL GERAL 113 86

Atualmente, 05 (cinco) professores efetivos estao cursando mestrado e 17
(dezessete) estdo no doutorado. E importante ressaltar que essa politica de qualificacdo
de docentes proporcionara o aumento do nimero de professores doutores e mestres na

instituicdo, nos proximos cinco anos.

Ressalta-se, ainda, que o nimero de professores efetivos serd ampliado nos
proximos cinco anos, pois além dos 08 (oito) concursos que estao em andamento, 09

(nove) serao lancados em 2017 e ha proje¢ao para novas vagas.

Todos os docentes atuam na sua area de formacao e tem formacao adequada as
disciplinas que ministram, nos cursos de graduacao. A relacao de disciplinas por docentes
¢ em torno de 3/1. Os professores da UEMASUL desempenham atividades relacionadas
ao ensino de graduacao, tais como: regéncia, orientacao de estagio supervisionado ou
de Trabalho de Conclusao de Curso - TCC. A maioria deles orienta Projeto de Iniciacao

Cientifica, de extensao e/ou de pesquisa com fomento.

4.7 Critérios de Selecao e Contratacao

O provimento de professores do quadro efetivo ocorrera por meio de concurso
publico, divulgado em edital. Tendo em vista a necessidade de ampliacao do quadro de
professores com titulo de doutor na UEMASUL, as vagas de concurso sao ofertadas para
a categoria de adjunto, com regime de trabalho de 40 horas. Caso nao haja candidatos
inscritos nos prazos previstos no edital, a vaga sera automaticamente, dentro do mesmo

edital, realocada para a categoria de assistente.

A UEMASUL realizard contratacdo temporaria de professores substitutos.



Nessa situacao, os candidatos a essas vagas devem ser aprovados em processo seletivo

simplificado, divulgado por meio de edital, regulamentado em legislacao especifica.

Ressalte-se que nas discussoes sobre concursos publicos para contratacao de
docentes efetivos, para o quadro da UEMASUL, os centros que possuirem Programa
de P6s-Graduacao na area objeto da contratacao deverao exigir perfil de candidato, de
comum acordo com a PROPGI, de modo que ao ingressar na carreira do magistério
superior o candidato atenda aos requisitos dos cursos de graduagao, bem como os da p6s-

graduacao, os existentes e os futuros.

Paralelamente a ampliacao do corpo docente efetivo, por intermédio de concurso
publico, serao ofertadas bolsas, na categoria de fixacao de doutor. Elas tém como principais
objetivos a consolidacao do ensino de graduacao e de Programas de Pés-Graduacao Lato
sensu e Stricto sensu; o incremento dos grupos de pesquisa da UEMASUL e a criagao de
Nnovos grupos; e a cooperacao para o fortalecimento de uma base cientifica e tecnologica
capaz de alavancar os setores e as atividades estratégicas para o desenvolvimento da

regido tocantina e do estado do Maranhao.

Em 2017, a UEMASUL foi contemplada com 4 (quatro) bolsas de fixacdo de
doutores, pelo Programa de Apoio a Pesquisas Voltadas ao Desenvolvimento - Edital
FAPEMA N° 001/2017 — Ignacio Rangel, fomentando assim, a constitui¢ao de propostas

de cursos de Mestrado.

4.3 Acompanhamento da Carreira Docente

O maior desafio da UEMASUL, no quinquénio 2017-2021, consiste em aumentar
seu quadro de professores com titulo de doutor e com dedicacao exclusiva. Ao mesmo
tempo, existe a necessidade de se estabelecer os mecanismos de acompanhamento da

atuacao dos professores.

Para regulamentar estas acoes, esta em discussao a elaboracao de regimentos que
nortearao o estagio probatorio, o regime de trabalho e o processo de progressao funcional

do docente da UEMASUL:

a) elaboracao de uma resolucao para o estagio probatorio — o estagio

probatoério é um periodo em que o docente concursado passa por avaliacdo de
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seu desempenho no cargo, e que tem a duracdo de trés anos. Nesse contexto, a
Comissao Permanente de Avaliacio Docente — CPAD acompanhara e avaliara o
estagio probatoério. O docente passara por avaliacoes durante o periodo do estagio
probatorio, que sao de 36 meses;

b) elaboracao de uma resoluciao que regulamente a alteracao de regime
de trabalho - esta resolucao instituira critérios de pontuacao para o docente
transferir-se do regime de 20 para o de 40 horas ou do de 40 horas para o de 40

horas com dedicacao exclusiva;

c) elaboracaodeumaresoluciao queregulamente a progressao funcional

— instituindo critérios de pontuacado para a obtencao da progressao, a cada biénio.

4.4 Politicas de Qualificacao

A UEMASUL investira na titulacdo de seu corpo docente, a partir de um conjunto
articulado de acoes, que envolverao a concessao de afastamento remunerado, pagamento de
bolsas de mestrado e doutorado e a participacao em Programas de Mestrado Interinstitucional

— MINTER e Doutorado Interinstitucional — DINTER, autorizados pela CAPES.

Com essa politica para os proximos anos, a UEMASUL deve promover o aumento
anual do namero de mestres e doutores, respeitando-se o planejamento dos Centros, e
observando a politica de qualificacdo docente vigente na universidade. Considerando os
contratos e convénios em vigéncia, os que ja estao cursando pos-graduacao stricto sensu

e a demanda espontanea, apresenta-se a Tabela 13:

Tabela 13 - Docentes da UEMASUL com nova titulacio nos préximos anos.

NOVA TITULACAO | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Mestre 2 4 3 2 3
Doutor 4 5 5 4 3
Total 6 9 8 6 6
TOTAL GERAL 35

Os nimeros representam uma projecao.

A implantacao desta politica exigira a elaboragdo de resolucao, de acordo com o
contexto institucional, que contemple as normas para: afastamento de docentes, definicao de
afastamento integral e afastamento parcial; diferenciacao dos critérios de afastamento para
cursos de stricto sensu e para estagio pés-doutoral; concessao de bolsa; e uma articulacao

mais efetiva entre a concessao da bolsa e o desenvolvimento da pos-graduacao na UEMASUL.



4.5 Atuacao e Desempenho Académico - Profissional

No quinquénio 2017-2021, a UEMASUL pretende implantar programas
institucionais de estimulo (incentivo) profissional de apoio a producdo cientifica e
participacao em eventos, bem como visa ao pagamento de bolsa por publicacao de artigos
académicos com Qualis A1 a B3, na area de formagao/atuacao do pesquisador, por livro
ou capitulo de livro publicado. Por meio desses mecanismos de apoio, pretende-se elevar
o quantitativo de artigos cientificos publicados em periddicos, livros ou capitulos de livros

publicados e/ou trabalhos publicados em anais.

Quanto as atividades relacionadas ao ensino de graduacao, todos os professores
da UEMASUL, com titulacio de mestre e doutor, poderao participar do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — PIBIC e do Programa Institucional de

Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnolégico — PIBIT.

Atualmente, 80 (oitenta) professores da UEMASUL desempenham atividades de
orientacdo de pesquisa com bolsa de iniciacao cientifica e 04 (quatro) bolsas de iniciacao
em desenvolvimento tecnologico. Destes, 14 (quatorze) professores possuem projetos
aprovados com fomento, em vigéncia (da FAPEMA, do Cebraspe e do CNPq), que perfaz

um total de 18 (dezoito) projetos, listados na Tabela 14.

Tabela 14 - Projetos de pesquisa financiados por agéncias de fomento, distribuidos por area de
conhecimento, na UEMASUL.

AREA DO T VALOR |AGENCIA DE
CONHECIMENTO (R$) FOMENTO
1. Biomarcadores Morfol6gicos em Prochilodus 24.252,24 | FAPEMA
Lineatus (Characiformes, Prochilodontidae) para AQUIPESCA

Avaliacao de Impactos Ambientais no Médio Rio
Tocantins, Imperatriz, Maranhao.

2. Determinacdo da evapotranspiracio de referéncia 14.923,88 | FAPEMA
§ (eto) visando o uso racional da 4gua na agricultura UNIVERSAL
~ irrigada no estado do Maranhao — Brasil.

3. Fixacao biologica de nitrogénio em gramineas 42.287,81 | FAPEMA
. forrageiras inoculadas com azospillum. UNIVERSAL
) 4. Caracteristicas fisicas, quimicas e biologicas do solo 13.640,00 | FAPEMA
< sob sistema integracao lavoura-pecuéria floresta com UNIVERSAL
2 diferentes componentes lenhosos.
% 5. Analise espacial das frequéncias de leishmaniose 12.000,00 | FAPEMA
= visceral humana e canina na cidade de Imperatriz-MA. UNIVERSAL
© 6. Ocorréncia e diversidade de fungos micorrizicos 19.935,00 [ FAPEMA

arbusculares em solos do cerrado maranhense UNIVERSAL

sob pastagem e selecdo de indculo com potencial
para o controle de fusariose do feijao caupi (Vigna
Unguiculata (L.) Walp.).
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CINEMA E ENSINO: Luzes Cinematograficas, 15.066,42 | FAPEMA
Flashes Pedagogicos. UNIVERSAL
Permutas Estéticas. 12.438,88 | FAPEMA
n UNIVERSAL
E REFLEXOES SOBRE OS FENOMENOS DA 17.250,91 | FAPEMA
% LINGUAGEM: o tratamento que a escola d4 a UNIVERSAL
= variedade linguistica do aluno do ensino fundamental
3 de escolas publicas periféricas.
= O processo educativo dos adolescentes em conflito | 14.125,68 | FAPEMA
5 § com a lei, nas unidades de internacao provisoéria do UNIVERSAL
< Maranhio.
E LINGUAGEM NA ZONA RURAL: o tratamento que UNIVERSAL
4 a escola d4 a variedade linguistica do aluno no ensino MCTI/CNPQ
8 fundamental de escolas rurais. A OEE2
E Tramas de saberes & tradicao: memoria e identidade | 11.881,50 | FAPEMA
étnica em contos indigenas. UNIVERSAL
A compreensao de textos afetada por sua 67.200,00 | CEBRASPE
complexidade. (3 bolsas) | FOMENTO
(s6 bolsas)
Niveis de metais potencialmente toxicos em 14.482,40 | FAPEMA
2 racao, peixes, agua e sedimentos da atividade de AQUIPESCA
= piscicultura em trés municipios da microrregiao de
; Imperatriz.
% - Impactos ambientais por metais potencialmente 34.949,58 | FAPEMA
H S toxicos devidos a disposicao e residuos solidos UNIVERSAL
ﬁ = urbanos nos solos do lixao de trés municipios da
= mesorregiao oeste Maranhense.
g Utitilizacao de 6leos essenciais de plantas do 11.388,76 | FAPEMA
Z cerrado maranhense como estratégia alternativa UNIVERSAL
% para o estudo e combate de biofilmes microbianos de
interesse clinico
Localizac¢ao industrial e (re)organizacao do espaco: 19.956,48 [ FAPEMA
2 2 _ analise da dinamica da implantacao da Suzano papel UNIVERSAL
o g g e celulose em Imperatriz, MA.
é 5 = A brinquedoteca como espaco de formacao do 13.799,00 [ FAPEMA
Oz professor da infancia: o lugar do brinquedo no UNIVERSAL
desenvolvimento da crianca.

O Programa de Bolsas de Extensao Universitaria e Monitoria, implementado pela
PROGESA, em 2017, contempla, além dos professores com titulacdo de mestre e doutor,

os professores especialistas.

Na UEMASUL, projeta-se a ampliacdo do nimero de bolsas de Programas de
Iniciacao Cientifica — PIBIC, bolsa PIBIC-REDE, bolsa de Iniciagao em Desenvolvimento

Tecnoldgico — PIBIT e bolsa de Extensao — PIBEXT, conforme descrito na Tabela 15.



Tabela 15 - Projetos de pesquisa financiados por agéncias de fomento, na UEMASUL.

MODALIDADE | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
PIBIC 80 90 100 120 150
PIBIT 4 5 6 7 8
PIBEXT 30 35 40 45 50

A UEMASUL possui professores envolvidos em atividade de pos-graduacao
lato sensu, ministrando disciplinas e orientando, sendo atualmente ofertados trés cursos
autossustentaveis. A projecao da PROPGI, para o quinquénio, é a oferta anual de novos

cursos de pos-graduacao lato sensu, elaborados e executados por docentes da UEMASUL.

Atualmente, cinco professores da UEMASUL estao envolvidos com atividades
de poés-graduacao stricto sensu, no Mestrado Académico Agricultura e Ambiente e no
Mestrado Académico em Letras, ambos ofertados pela UEMA. A projecao da UEMASUL

¢ aumentar a quantidade de docentes envolvidos em cursos desta natureza. A meta é

aprovar, até 2021, dois cursos de Mestrado Académico.

4.6 Plano de Expansao do Corpo Docente

Considerando a necessidade de expansao da atuacao na UEMASUL, especialmente
para os campi localizados nos municipios de Acailandia e Estreito, e a necessidade
da substituicdo dos professores do quadro devido as aposentadorias, afastamentos
permanentes, cessoes, pedidos de exoneracdo e transferéncias, a atual administracao
superior apresentara ao governo do estado do Maranhao uma demanda por vagas de
concurso, conforme se vé na Tabela 16. Note-se que essa Tabela considera ainda vagas

que ja estavam em tramitacdo em 2016.

Tabela 16 - Demandas por vagas de concurso publico para docentes.

ANO CCA CCHSL | CCENT CCHSTL

2017* 3 - 1 -

2018 13 15 15 18

2019 13 15 14 18

2020 13 15 14 18

2021 12 15 14 18
Total 54 60 58 72
TOTAL GERAL 244

*Vagas cuja tramitacio iniciou em 2016.

103



Plano de Desenvolvimento Institucional
2017-2021

Corpo Tecnico



O corpo técnico-administrativo da UEMASUL é composto por 52 (cinquenta e
dois) funcionarios, sendo apenas 10 (dez) servidores efetivos, 04 (quatro) sao cedidos
por outros orgaos e 38 (trinta e oito) ocupam cargos comissionados, distribuidos nas

unidades universitarias.

A Tabela 17 apresenta o rol de servidores com as demais informacoes pertinentes,
inclusive a Unidade de lotacao de cada um.
Tabela 17 - Servidores da UEMASUL.

QUANTITATIVO DE SERVIDORES POR NiVEL DE ESCOLARIDADE

(Inclui os afastados para aposentadoria)

ESCOLARIDADE QUANTITATIVO
Nivel Técnico 1
Ensino Fundamental 2
Ensino Médio 10
Ensino Superior Incompleto 2
Ensino Superior Completo 35
Mestre 2
Total 52

5.1 Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo

Estimular a carreira do corpo técnico-administrativo dentro da legislacao vigente
é prover a realizacdo de concursos e a politica de um plano de cargos e salarios, como um
instrumento de progressao funcional. Desta forma, se projeta um plano de expansao do

quadro de servidores.

5.2 Plano de Expansao

O plano de expansao esta pautado na reestruturagao administrativo-académica da
UEMASUL, a partir de 2017. Para essa expansao, considera-se a defasagem do quadro
de pessoal, acrescida pelo aumento do namero de aposentadorias, que se projeta para
0s proximos cinco anos, o que ratifica a necessidade de realizagao de concursos publicos,

como projetado na Tabela 18.
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Tabela 18 - Previsdo de realizacio de concursos ptblicos no quinquénio 2017-2021.

CARGOS 2017 | 2018 | 2019 [2020 | 2021 | TOTAL
Atividades de Nivel Médio (ANM) 20 30 20 10 10 90
Atividades de Nivel Superior
(ANS) 64 10 4 2 1 81
TOTAL 84 40 24 12 1 171

0.3 Propostas

Algumasestratégiasvinculadasao corpotécnico-administrativoda UEMASULestao
elencadas, como resultado de discussoes realizadas ao longo do periodo de construcao do
PDI. As propostas mencionadas sao referentes diretamente ao desenvolvimento do quadro
técnico-administrativo, a partir de necessidades apontadas pelos varios segmentos que
constituem o ambiente organizacional desta IES. Elas incluem o pessoal ligado ao quadro
administrativo e docente, sindical, associativo e comunidade externa. Nesse contexto,
o desenvolvimento administrativo e da gestao da UEMASUL se apoia no planejamento
das areas administrativas articuladas as estratégias de ensino, pesquisa e extensao, se
apresentando a partir do plano definido para os préximos cinco anos, de 2017 a 2021. As

atividades visam:

a) contribuir para a constituicio de uma escola de gestao universitaria na

UEMASUL;

b) ampliar a politica de acolhimento atrelado ao programa de satde e seguranca

do servidor;

c¢) implantar o programa de qualidade de vida ao servidor;

d) implantar atendimento do servico social e médico da UEMASUL,;

e) atualizar e manter a informacao cadastral em sistema informatizado;

f) estimular e assessorar as discussoes acerca da criacdo de um plano de cargos,

carreiras e salarios para o corpo técnico-administrativo da UEMASUL;
g) criar um programa de preparacao para aposentadoria ligada a gestao de pessoas;

h) estimular e apoiar a educacao continuada para o corpo técnico-administrativo,

da UEMASUL;



i) contribuir com a reestruturacdo da UEMASUL, visando atender a evolu¢ao nos

campos académico e administrativo.
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A estrutura organizacional da UEMASUL esta descrita na Lei n°® 10.558/2017,

conforme anteriormente citada, e administrativamente compde-se dos seguintes setores:

Administracdo Superior, Unidades de Assessoramento Direto a Reitoria, Unidade de

Suporte Operacional e Unidade de Atuacao Programatica.

6.1 Estrutura Organizacional, Instancias de Decisao e
Organograma Institucional e Académico

Consta na Lei n°® 10.558/2017, no Capitulo I, Secio Unica — Da Estrutura, a

seguinte composicao da UEMASUL:

Administracao Superior: a) Reitoria; b) Vice-Reitoria; ¢) Conselho Universitario;

d) Conselho Estratégico Social;

Unidades de Assessoramento Direto a Reitora: a) Gabinete; b) Assessoria
Técnica; c) Assessoria de Comunicacao; d) Assessoria de Controle Interno; f)

Procuradoria Juridica; g) Ouvidoria;

Unidades de Suporte Operacional: a) Pro-Reitoria de Planejamento e
Administracdo, com suas coordenadorias e divisoes; b) Comissao Setorial de
Licitacao;

Unidades de Atuacao Programatica: a) Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-
Graduacao e Inovacao, com suas coordenadorias e divisdes; b) Pro-Reitoria de
Gestao e Sustentabilidade Académica, com suas coordenadorias e divisoes; c¢)
Centro de Ciéncias Agrarias — campus Imperatriz; d) Centro de Ciéncias Exatas,
Naturais e Tecnologicas - campus Imperatriz; e) Centro de Ciéncias Humanas
Sociais e Letras — campus Imperatriz; f) Centro de Ciéncias Humanas, Sociais,

Tecnologicas e Letras - campus Acailandia.

Segue abaixo, a representacdo da estrutura organizacional, em organograma, da

UEMASUL.
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Figura 5 - Organograma da estrutura organizacional da UEMASUL.

LM VERSIDADE ESTADUAL DA RECIAD 'I'ﬂ'l."ﬂ.h'l'l"ulﬁ 0 MARANHAO (UEMASUL)

GO RC
Lad i 70525, e [OT12RE DLOE & 208, de (A
"HH “"H u D o 0000, e DODD0TT, nu:-’ummr

s A P R

Conselho REITORLA Congalho

Univeraithrio Estratigico Social

O]

] rmnamg o Sucwscr T umstns o B otz

P Ralioria e
L o o D
Ao i
| | :
s i [ [ . ':"
Omiin ds Pasema Crpameerto & Finsngay Wil o Palwmdsic
—] | IN—
Clowes & Dl ce [ (vl 2o Dl
Astietindy o 1 e iy ] .ﬂm
Dirvhdec e r..ml (vl B
Cadmatn Crviidin d
L] ;“‘ P Tonspatss | |
Divvindo de Ovisbade | |
- Conbatsds E
Dirdalln de
| Conrsia s
L ]




Plano de Desenvolvimento Institucionall 2017-2021

®

Pri Fiearaa de P,
Pt Ch el o Wrmin i
|
[ | I [
[ TN Cocaiaermdonia de e
Cosrtanadivia Coardenmdana ds
e Plansgumsnls Tecrkps da o It e P Giratea i
T L — 1
Theveihs e ks Sl T o
[ sl i | | Dretadcs e Racten. e e | o Licaghes et o PETED E‘H:‘: n':ﬁﬁ
It o Dmwinae Mmoo o P P G [rap———
Thideis chn
£ ol a Drwnlicdn
‘h g & | r o o
D e Mg
]| & Puseses
L] cwamas
Cnmgicd WTOOga
@ @®
P el oo Geulk e
il bl e A e
| | | | | i
o el 34 [ Coneietaiions de m Com el
Ervisrs) & Rress B v Prialis Predappors de e Sooel Emminn Sugmeiar Avalagl nalaiond i =
| T | [ |t ezl e
e _HH'HF:H! Oopdafoemts| | pemem Dt o Goepa | |
L ] ﬁ- il W e T e ]
™ Cwsta om H--_ Drwndiodn g ||
s salroom o [ Srw [
Ovaiss ||
S BTN
= FH )
Fi-r min 8 Dz
Dviiko o Berige ||
S MED

111



112

Plano de Desenvolvimento Institucionall 2017-2021

1
oo 3
Cbmriam Bogeiesn
- Camgn
Curne da Ergpeetiarn Lapemirio e || Lborurinds | Lot | e = |
H i | |6 P =3 T
- Curw = [T . L Lsbpracen de |
Lgmeturia Floamatal e F ke v gt Fageis Cebulowe [ -
- Cumo Lt | Labrauag g | Latrmiivic de [ P a
Wmlamny el n 48 Tarerien AruicaTin T8 WS [ELE O Pe S ) Pﬂ-
I Lt de
ol Lsboamiti 5 | WA T L - Lisfarabira | AT g8
e G = ﬂ..:-. Modioiga | |
Bidmnokoga el al
lataatiiade | | Labdots g8 L [ s Lutrvattda de
TaTchgd LR Bl Al Irdeardar &
Lt de
Lsboraiinn de 1 Lsboraiteic de (< Lsbosiriods |
4 L E ]
[ — ""_',:# Nergas N it A e
bl e
Lintey B 3
] - | Lkl g =
e e e Pl B Al
# Farswiiogia r g Arulalm om Cliricmn
G 0 Vejelaghs [0
L 1
ey e Gl ot e b
Gl Exalm, i Tk Hurgram, Sxisn
‘Yakran g PervsgEas Samm e Lefes T @ Lelm
T - g g aFi - Lo Aol
] |
Lo e b i | M 3 Rl = . L abwa i i, (=]
- o Lt ks
‘Bickigicas ki At Quimirs Gernl --.,b."'_:,m dilnges [ [ Engtalte o amigs [
Luborairic: de LinbwepiCeric dn ha i . Gz e eurcboga e
Curw e Vushemirks Coslten dammen, | | [T lt;-+- Pt Pedagigom [ .,g..:.,m Elngas | |
Lataraiivc 48
Lt = Limiricicinde o L 4 L L Gure e [ T s
et oy [ o, v Cangts Iimivinkaghe Urgistion & L
[ .
Lo O b
Curss 4 Pl Rabgwainic e || Omadinm & | Cano-s Hslivia [Laburaiinn de Gaion| | _U'I-I'F:F‘l"l
J PPl
L lealad
=) [Py ey Boimcret = 2 i . i
b e b ll-m:i. 1 ﬂ'm & ot Linguisicn & Lerss
[
Loy de || Linduialebia a Vs e Mimieo de Dnbudan || |
i 0 Irpean L CPHAT
Caame:
L & | L ol ] oo
Prdaggics
b - L] Curw deodes
mh: e d Indigeny




6.2 Orgdos Colegiados: Competéncias e Composicao

Os orgaos colegiados sao instancias de competéncia deliberativa e normativa que
tém por finalidade decidir e legislar, sob forma colegiada, em matéria de ensino, pesquisa,
extensao e administracao. Na estrutura organizacional da UEMASUL tem-se:

« Conselhos Superiores: Conselho Universitario — CONSUN e Conselho
Estratégico Social - CONEST;

« Conselho de Centro;

« Colegiado de Curso.

6.2.1 0 Conselho Universitario — CONSUN

Criado pela Lei 10.558/2017, no Capitulo II, Art. 3°, o Conselho Universitario
— CONSUN ¢ o 6rgao maximo superior consultivo, deliberativo, normativo e recursal
da UEMASUL. O Art. 3° da Lei n® 10.558/2017 rege que as competéncias, atribuicoes,
funcionamento e composicio do CONSUN/UEMASUL serao definidas em legislacao
especifica. Este Conselho, convocado e presidido pelo Reitor retine-se ordinariamente
uma vez a cada trés meses e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Reitor ou

por requerimento da maioria dos seus membros.

Composicao do CONSUN:
1. O Reitor, como seu Presidente;
2. O Vice-Reitor;
3. Os Pro-Reitores;
4. Um representante do coletivo dos professores da UEMASUL;
5. Um representante do coletivo dos servidores da UEMASUL,;
6. Um representante do Conselho Estadual de Educacao;

7. Um representante da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Estado — SECTI (6rgao
estadual de vinculo da UEMASUL);

8. Os diretores de Centro;
9. Dois diretores de Curso, por Centro;

10. Um representante do corpo discente, por Centro;

11. O chefe da biblioteca universitaria.
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6.2.2 0 Conselho Estratégico Social - CONEST

O CONEST é um o6rgao consultivo que terd suas competéncias, atribuicoes,
funcionamento e composicao definida em legislacdo especifica, a ser discutida com a

comunidade académica durante o exercicio de 2017.

6.2.3 Conselho de Centro

O Conselho de Centro é um 6rgao deliberativo e consultivo, responsavel pela
coordenacao e integracao das atividades dos diversos cursos com competéncias definidas

em regimento préprio.

Composicao do Conselho de Centro:

1. O diretor de Centro, como seu presidente;

2. Os diretores de Cursos de Graduacao e coordenadores de cursos de pés-graduacao,

vinculados ao Centro;

3. Um representante do corpo técnico-administrativo;

4. Dois representantes do corpo discente do Centro.

6.2.4 Colegiado de Curso

O colegiado de Curso é um 6rgao deliberativo e consultivo, cujas competéncias
amplificam-se em acbes de planejamento e acompanhamento do desenvolvimento das

atividades do curso, em consonancia com os regimentos académicos.

Composicao do Colegiado de Curso:

1. O diretor do Curso, como seu presidente;

2. Representantes dos Cursos cujas disciplinas o integrem, na razao de um docente

por cada quatro disciplinas ou fracao;

3. Um representante do corpo discente.



6.3 Orgdos de Apoio as Atividades Académico-
Administrativas.

6.3.1 Nucleo Docente Estruturante

O Nicleo Docente Estruturante — NDE ¢é formado por parte do corpo docente do
curso e, entre outras atribuicoes, é responsavel pela criacao, implantacao e consolidacao
do projeto pedagogico do curso. Ele deve ser considerado como elemento diferenciador

da composicao e organizacao do corpo docente do curso.

O NDE dos cursos da UEMASUL respeita, na sua composicao e atribuicoes, o que

determina a Resolucao CONAES N° 01, de 17 de junho de 2010 (BRASIL, 2010a):

Art. 1° O Ntcleo Docente Estruturante (NDE) de um curso de graduacao constitui-
se de um grupo de docentes, com atribuicoes académicas de acompanhamento,
atuante no processo de concepgao, consolidacao e continua atualizacao do projeto
pedagogico do curso.
Art. 2° S3o atribuicoes do Nicleo Docente Estruturante, entre outras:

I - contribuir para a consolidacao do perfil profissional do egresso do curso;

II - zelar pela integracao curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades
de ensino constantes no curriculo;

III - indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensao, oriundas de necessidades da graduacao, de exigéncias do mercado de
trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do
curso;

IV - zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos
de Graduacio.
Art. 3° As Instituicdes de Educacdo Superior, por meio dos seus colegiados
superiores, devem definir as atribuicoes e os critérios de constituicio do NDE,
atendidos, no minimo, os seguintes:

({ - ser constituido por um minimo de 5 professores pertencentes ao corpo docente

0 curso;

IT - ter pelo menos 60% de seus membros com titulacdo académica obtida em
programas de poés-graduagio Stritco sensu;

III - ter todos os membros em regime de trabalho de tempo parcial ou integral,
sendo pelo menos 20% em tempo integral;

IV - assegurar estratégia de renovacio parcial dos integrantes do NDE de modo a
assegurar continuidade no processo de acompanhamento do curso.

6.4 Reitoria

A Reitoria € o 6rgao executivo central que administra e fiscaliza todas as atividades
universitarias, sendo assessorada pela vice-reitoria, pro-reitorias, chefia de gabinete,
assessoria técnica e pelos conselhos superiores. O vice-reitor, além de coordenar
e superintender as atividades da vice-reitoria substitui o reitor em caso de falta ou

impedimento.

No assessoramento da reitoria destacam-se: assessoria técnica que compreende a
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assessoria especial da reitora, assessoria juridica, assessoria para assuntos internacionais,
assessoria de expansdao universitaria e assessoria de comunicacdo. Além destas, ha
a ouvidoria, que é um oOrgao autonomo, administrativamente vinculado a reitoria,
designado para receber sugestoes, criticas e reclamacoes procedentes da comunidade
universitaria e da populacao em geral, tendo em vista a superacao de anormalidades na
execucao das politicas institucionais e o aprimoramento continuo dos servicos prestados

pela UEMASUL.

6.4.1 Assessoria de Comunicacao Institucional da UEMASUL -
ASCOM

Na area de Comunicacao Integrada Institucional, a ASCOM planeja uma série de

projetos, acoes e medidas, listados a seguir:

Tabela 19 - Projetos da ASCOM na area da comunicagio integrada institucional.

ACAO INICIO | DURACAO
Projetos e agdes de comunicagio integrada institucional 2018 1 ano
Criagdo dos cargos de relagdes publicas, publicitario, 2018 1 ano

cerimonial, jornalista e designer

Elaboragdo de plano de comunicagdo integrada institucional 2017 1 ano
Manual de identidade visual da UEMASUL 2017 2 ano
Sinalizacao dos campi 2017 6 meses
Pesquisas de opinido 2017 Permanente

Na area de Assessoria de Imprensa, a ASCOM planeja uma série de projetos, acoes

e medidas, conforme posto na Tabela 20:

Tabela 20 - Projetos da ASCOM na 4area de assessoria de imprensa.

ACAO INICIO | DURACAO
Projetos de Assessoria de Imprensa 2017 Permanente
Jornal UEMASUL Noticias (impresso) — semestral 2017 Permanente
Produgao de contetido para o site da UEMASUL 2017 Permanente
Fanpage, Twitter, Blog e instagram @uemasul 2017 Permanente
Clipping UEMASUL em foco 2017 Permanente
Redes de comunicagdo 2017 Permanente

Nas areas de Relacoes Publicas e Cerimonial, a ASCOM planeja uma série de

projetos, acoes e medidas, conforme mostra a Tabela 21:



de contetido, monitoramento e relacionamento com os usuarios interessados. Nesta area,

a ASCOM planeja uma série de projetos, acoes e medidas:

001/2017, que cria a comissao para a elaboracao de seu Regimento Geral. Enquanto este

documento nao estiver pronto, a UEMASUL segue o que esta estabelecido na legislacao

de sua

0.4.7

seguir:

Tabela 21 - Projetos da ASCOM na area de assessoria de imprensa.

ACAO INiCIO DURACAO
Projetos para a area de relagdes publicas e cerimonial 2018 1 ano
Manual de cerimonial 2018 1 ano
Manual de colagdo de grau 2018 1 ano
Prémio UEMASUL (prémio para professores, 2018 Permanente
pesquisadores e veiculos de comunicagao)
Projeto “UEMASUL PARA ALEM DOS MUROS” - 2018 Permanente

Aproximagao de formadores de opinido

Por fim, a drea de radio e audiovisual envolve atividades de planejamento, producao

Tabela 22 - Projetos da ASCOM na area de radio e audiovisual.

ACAO INICIO | DURACAO
Projetos de radio e audiovisuais 2017 Permanente
Boletim UEMASUL (semanal) 2018 Permanente
Web Série “UEMASUL COMUNIDADE” 2018 Permanente
Implantacdo de sistema de interno de radio 2018 Permanente
Projeto Radiosul (radio web ¢ radio interna) 2018 Permanente
Documentario UEMASUL (um documentario/ano) 2017 Permanente
Exposi¢ao fotografica universo UEMASUL (semestral) 2017 Permanente

E importante ressaltar que foi aprovada no CONSUN/UEMASUL a Resolucio n°

criacao.

Ouvidoria

As acoes planejadas pela Ouvidoria da UEMASUL estao dispostas na Tabela 23, a
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Tabela 23 - Principais acoes a serem desenvolvidas pela Ouvidoria da UEMASUL,

no quinquénio 2017-2021.

ACOES
1.Realizar visita a ouvidoria geral do estado do Maranhao e a
Ouvidoria da UEMA — Séo Luis, para colher informagdes sobre o

Sistema de Ouvidorias Estadual;

INICIO
Julho/2017

DURACAO
Julho/2017

2.Participar de treinamento junto a equipe gestora da OGE-MA,
sobre o sistema de e-OUV e e-SIC;

Julho/2017

Julho/2017

3.Participar de capacitacdo, presencial por meio de EAD, sobre
ouvidoria em forma de palestras, cursos e treinamentos em
conjunto com outros o6rgaos do servigo publico, municipal, estadual

e federal,;

2017

2021

4.Estruturar o espaco fisico para o desenvolvimento do servigo de

ouvidoria no campus Imperatriz;

Agosto/2017

Dez./2017

5.Produzir o plano de trabalho quadrienal 2017-2021;

Julho /2017

Julho/2017

6.Participar de reunides de gestores, conselhos superiores e

académicos, para obter subsidios para as demanda da ouvidoria;

Permanente

Permanente

7.0rganizar a adesdo da Reitoria da UEMSUL ao sistema, por meio
de portaria ao Sistema Eletronico do Servigo de Informagao ao
Cidadao — e-SIC;

Julho/2017

Julho /2017

8.0rganizar juntamente com a divisao de TI a disponibiliza¢ao dos
links do Sistema de Ouvidorias do MA - e-OUV e 0 Sistema

Eletronico do Servico de Informagao ao Cidadao (e-SIC);

Agosto/2017

Agosto/2017

9.Construir juntamente com a divisdo de TI um canal de
comunicacao direta entre o usuario interno e externo e a
UEMASUL, por meio da Home Page da UEMASUL com um
link contendo: o que ¢ a ouvidoria; historico; quem ¢ o ouvidor;
legislagdo e documentos; perguntas e respostas; relatorios das

manifestagdoes da comunidade interna e externa;

Agosto/2017

Agosto/2018

10. Organizar seminario de apresentacao da ouvidoria para a
comunidade universitaria e a comunidade em geral, nos campi

Imperatriz e Agailandia;

2017

2017

11. Produzir, em conjunto com a comunicacao social, material de
divulgacdo, como cartazes, banners, panfletos e folders, sobre
o funcionamento e a importancia do servigco de ouvidoria na

institui¢ao;

2021

12. Desenvolver, juntamente com a comunicacao social da Reitoria,
atividades de sensibilizacao e divulgagao do servico de
ouvidoria, junto a comunidade universitaria e a comunidade em

geral;

2018

2021

13. Promover seminarios para servidores e estudantes no inicio de

cada semestre letivo sobre a ouvidoria, para os novos alunos;

2018

2021




14.

Organizar o Gabinete Itinerante da ouvidoria, para realizar acdes

nos campi de Acailandia e Estreito;

2018

2021

15.

Realizar divulgacao do servi¢o de ouvidoria da UEMASUL,
junto a midia local em programas de radio e TV, e nas redes

sociais;

2018

2021

16.

Promover foruns de ouvidorias da regido tocantina;

2018

2021

17.

Realizar uma pesquisa, anual, de satisfagdo junto aos usuarios da

ouvidoria;

2018

2021

18.

Promover discussoes, juntamente com os conselhos de politicas
publicas e conselhos de forum, bienal sobre a efetivacao, desafios

e do controle social na regido tocantina;

2018

2021

19.

Desenvolver o projeto Mutirdo de Sugestao - para melhoria da

educacao publica superior da regido tocantina;

2018

2021

20.

Promover um encontro anual com as principais instancias

de organizagao de servidores e estudantes, coordenadorias

de centros e de cursos, servigo social, comunicacdo social,
pessoal de gabinete, recursos humanos, departamento juridico
e entidades de classes da sociedade, para avaliacdo as politicas

publicas educacionais promovidas pela UEMASUL;

2018

2021

21.

Apresentar relatorios semestrais dos trabalhos realizados pela
ouvidoria a Reitoria, ao conselho universitario e a Ouvidoria
Geral do Estado;

2018

2021

22.

Divulgar trimestralmente, no portal da UEMASUL, os resultados
das manifestagoes e agdes da ouvidoria, por meio de relatorios
com indicadores de acesso, conclusdes das manifestacoes

e recomendagdes para a melhoria dos servigos, processos ¢

procedimentos administrativos e académicos.

2018

2021
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7.1 Infraestrutura Fisica Existente

Atualmente as areas fisicas existentes na UEMASUL estao concentradas em duas
cidades, com dois campi. Imperatriz e Acailandia. Esta em construcao o prédio do Centro
de Ciéncias Agrarias — CCA, localizado no perimetro urbano da Rodovia BR-010, com
investimentos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6émico e Social — BNDES, na
ordem de R$ 11.367.289, 32, (onze milhoes, trezentos e sessenta e sete mil e duzentos e
oitenta e nove reais e trinta e dois centavos) com data prevista de término para julho de

2018.

Devido as necessidades peculiares aos cursos da area de Ciéncias Agrarias, como
a de possuir areas para as aulas praticas e para a implantacao de cultivos experimentais,
necessarios ao desenvolvimento da pesquisa cientifica e ao fortalecimento daaprendizagem
dos discentes. Com foco no principio do “fazer para aprender e aprender para fazer”, é de
suma importancia que os referidos cursos, disponham de espaco fisico e estrutura para
o fortalecimento do ensino, da pesquisa e da extensao universitaria — tripé fundamental

das instituicoes publicas de ensino e os Centros de exceléncia do pais.

No campus localizado na cidade de Acailandia, distante 72 km de Imperatriz,
funciona uma administragao de Centro, constituida por um Diretor do Centro (do Centro
de Ciéncias Humanas, Sociais, Tecnologicas e Letras — CCHSTL), Vice-prefeitura e

diretores dos quatro cursos de graduacao ofertados.

Na secao a seguir esta descrita a infraestrutura de cada campus e os seus respectivos

Centros:

7.1.1 Campus UEMASUL Centro (a Sede)

O campus da UEMASUL Centro, fica localizado na Rua Godofredo Viana N° 1300,
no Centro de Imperatriz — MA, conforme mostra a planta de localizacao apresentada na

Figura 6.
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Figura 6 - Mapa do campus UEMASUL Imperatriz

O campus sede da UEMASUL possui estrutura fisica composta por 27 (vinte e sete)
salas de aula, 24 (vinte e quatro) laboratoérios multidisciplinares e especificos, 20 (vinte)
salas administrativas, 01 (uma) biblioteca central, 01 (um) Auditério Central, 01 (um)
prédio, onde funciona o Centro de Pesquisa em Historia e Antropologia Timbira - CPHAT
— construido em cooperacao com o IPHAN e a empresa Suzano Papel e Celulose Ltda.,
como compensacao patrimonial, 01 (um) prédio de vivéncia universitaria com cantina e

reprografia, 01 (uma) sala para o DCE e estacionamento interno.

Vale ressaltar que essa estrutura fisica foi recém-adaptada e ainda esté recebendo
obras de adequacgdo para o pleno funcionamento desta IES, com previsao de novas

adequacoes e construcdo de novos prédios e espacos. Por exemplo, o Restaurante
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Universitario — RU. O funcionamento do RU estd em fase de estudo, o que deve ser
definido o mais rapido possivel. Ele funcionara como ferramenta inclusiva para muitos
discentes que apresentam perfil de elevada caréncia econémica, situacao que pode ser

minimizada, por meio do fornecimento de alimentacao subsidiada pela UEMASUL.

7.1.2 Campus UEMASUL Acailandia

No campus UEMASUL Acailandia ha o Centro de Ciéncias Humanas, Sociais,
Tecnologicas e Letras — CCHSTL. Este campus dista 70 km (setenta quilémetros) da sede,
de Imperatriz, e localiza-se proximo a Rodovia BR-222, o que pode ser visto na Figura 7.

Figura 7 — Campus UEMASUL Acailandia.

o L "
i

7.1.3 Prédio da UEMASUL BR

O prédio da UEMASUL BR situa-se as margens da BR-010, na altura do Bairro

Conjunto Vitoria, em Imperatriz- MA. Atualmente, ele encontra-se em fase de construcao e
contara com estrutura fisica composta por 20 (vinte) salas de aula, 20 (vinte) laboratorios,
01 (uma) biblioteca setorial, 03 (trés) salas administrativas, 01 (um) auditorio setorial, 01
(uma) cantina, 01 (uma) area de vivéncia universitaria, com 01 (uma) casa de forca, 01
(um) poco artesiano, 01 (uma) guarita para atender aos cursos de Agronomia, Engenharia
Florestal e Medicina Veterinaria, do CCA. A Figura 8 apresenta a planta de localiza¢cao do

referido campus.
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Figura 8 - Localizag@o e plotagem do prédio do CCA, no campus BR

No processo de expansao académica e em cumprimento ao estabelecido no Plano
Estadual de Educacao — Lei 10.099/2014, especificamente nas metas 13, 14, 15, 16 € 17,
a UEMASUL, dentro desta politica publica estratégica, podera articular acoes para a

implantacao de novos campi, por meio de construcao, adequacao e doacgoes.

E valido ressaltar que existe uma tratativa formal entre o poder executivo Estadual/
UEMASUL e o Poder Executivo Municipal de Estreito para a doagcao de um prédio ptublico
com 3.336,00 m? de area, que esta sendo construido naquele municipio, em uma area
total de 20.000,00 m?, a ser doada integralmente a UEMASUL, no inicio de 2018, quando

as obras serao concluidas.

O prédio foi planejado para o funcionamento de uma Institui¢ao de Ensino Superior,
com 1.825,57 m2para o bloco de salas de aula, laboratorios e um auditorio setorial; 790,50

m? para o bloco da biblioteca setorial; e 529,61 m? para o bloco administrativo.

O Poder Executivo Estadual esta em processo de revisao do Plano Plurianual — PPA
2016-2020 e de construcao do Projeto da Lei Orcamentaria Anual — PLOA 2018. Nesse
processo, a UEMASUL est4 aportando em sua proposta orcamentaria, em conformidade

com o orientado pela Secretaria de Estado de Planejamento e Orcamento — SEPLAN,



recursos orcamentarios de despesas de capital e despesas de custeio necessarias a

implantacao e manutencao das atividades académicas nesse novo espaco universitario.

A Tabela 24 apresenta um resumo da area dos espacos fisicos ocupados pelos

campi e seus respectivos centros:

Tabela 24 - Areas existentes nos campi da UEMASUL.

UEMASUL CAMPUS IMPERATRIZ

PRI AREA AREA TERRENO SITUACAO QUANTO A
CONSTRUIDA (m?) PROPRIEDADE

UEMASUL Centro 5.882,19 9.169,41 Prédio proprio
50.000,00

UEMASUL BR Em construgao Terreno proprio

3.987,41
UEMASUL CAMPUS ACAILANDIA
UEMASUL Acailandia 1.496,61 ‘ 10.507,67 Prédio proprio

7.2 Cronograma de Expansao da Infraestrutura na

Vigéncia do PDI (2017-2021)

Tabela 25 - Programacao de expansao da infraestrutura e instalagoes em 2017.

CAMPUS DESCRICAO AREA (m?) INVESTIMENTO
Constru¢ao do prédio administrativo
UEMASUL 1.269,10 2.538.200,00
IMPERATRIZ CENTRO Reforma da biblioteca 247,06 247.060,00
Implantacdo da TI - 1° etapa - 2.500.000,00
Adequagdo ao PNE 250.000,00 250.000,00
IMPERATRIZ BR Construc¢do do CCA - 1* etapa 5.979,36 9.667.432,31
Construgao de salas de aula 192,00 384.000,00
Construgao de 1ab9ratqr1f)s para o 96.00 192.000,00
curso de Engenharia Civil
N Construgao de estacionamento 1000,00 200.000,00
ACAILANDIA 5 : .
Pogo + instalagdes hidraulicas - 35.000,00
Cons‘grgg.ao de banheiros com 12,00 24.000,00
acessibilidade
Construgao de guarita 8,00 16.000,00
IMPERATRIZ Manutencao - 600.000,00
ACAILANDIA Manutengdo - 300.000,00
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Tabela 26 - Programacio de expansao da infraestrutura e instalacoes em 2018.

CAMPUS DESCRICAO AREA (m?) INVESTIMENTO
Implantacao da TI - 2° etapa - 2.500.000,00
Construgao do restaurante universitario 500,00 1.000.000,00
IMPERATRIZ CENTRO Constru(;ﬁo do pavilhﬁo laboratorio 480,00 960000,00
Reforma e ampliagdo do auditdrio 134,00 268.000,00
Construgao de salas para o Mestrado 144,00 288.000,00
de Letras
5.979,36
(prédio)
Construg¢ao do CCA (2% etapa) + 4.230.938,85
15.000,00
IMPERATRIZ BR (Urbanizagio)
Construgao de muros laterais + muro
2.712,00 4.068,00
frontal, com 3 metros de altura.
Constru¢ao do ginasio de esportes 1.600,00 3.200,00
Construgao do mini auditério 192,00 384.000,00
ACAILANDIA Construgao da cantina 24,00 48.000,00
Reformas para a adequagdo ao PNE 192,00 192.000,00
IMPERATRIZ Manutencao - 700.000,00
ACAILANDIA Manutengio - 450.000,00
ESTREITO Previsdo 3.336,00 200.000,00

Tabela 27 - Programacao de expansao da infraestrutura e instalacoes em 2019.

CAMPUS DESCRICAO AREA (m?) INVESTIMENTO

Construgao de salas didaticas

IMPERATRIZ CENTRO | pedagogia (laboratorio + 96,00 192.000,00
brinquedoteca)

IMPERATRIZ BR Construg@o do hospital veterinario 1.000,00 2000.000,00
Construgao das casas de vegetacao 400,00 600.000,00

ACAILANDIA Reforma da quadra esportiva 864,00 1.728.000,00
Adequagdo ao PNE 192,00 192.000,00

IMPERATRIZ Manutencao - 1.140.000,00

ACAILANDIA Manutengao - 450.000,00

ESTREITO Previsao - 300.000,00
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Tabela 28 - Programacao de expansao da infraestrutura e instala¢cdes em 2020.

CAMPUS DESCRICAO AREA (m?) INVESTIMENTO

Const. e ampliagdo de salas para

IMPERATRIZ CENTRO 480,00 960.000,00
Mestrado e Doutorado
Construgao do galpao para maquinas

IMPERATRIZ BR . 144,00 288.000,00
e implementos

ACAILANDIA Adequagio ao PNE 192,00 192.000,00

IMPERATRIZ Manutencao - 1.140.000,00

ACAILANDIA Manutengao = 450.000,00

ESTREITO Previsao 300.000,00

Tabela 29 - Programacio de expansao da infraestrutura e instala¢cGes em 2021.

CAMPUS DESCRICAO AREA (m?) INVESTIMENTO

IMPERATRIZ CENTRO - - -
Ampliacdo de sala para Mestrado ¢

IMPERATRIZ BR 480,00 960.000,00
Doutorado

ACAILANDIA Ampliagdo para atender ao Mestrado 240,00 480.000,00

IMPERATRIZ Manutencao - 1.140.000,00

ACAILANDIA Manutengdo - 600.000,00

ESTREITO Previsao 300.000,00

7.2.1 Biblioteca

A biblioteca central “Joao do Vale”, da UEMASUL, ocupa uma area de 111,00 m2
(cento e onze quildometros quadrados). Ela tem sala de processamento técnico, cabine de
estudo individual e salao de leitura, além de disponibilizar sistema de internet Wireless. A
Biblioteca est4 em reforma para que disponibilize instalacoes adequadas, acessibilidade,
melhor iluminaciao e climatizagdo. Seu espago fisico estara organizado para melhor
atender aos usuarios da comunidade interna e externa. Ha ainda uma biblioteca setorial

no campus Acailandia.

O acervo da biblioteca central e da biblioteca setorial é composto por livros, com
3.732 (trés mil, setecentos e trinta e dois) exemplares, 53 (cinquenta e trés) titulos, 137
(cento e trinta e sete) exemplares, 300 (trezentos) exemplares de periddicos, dicionarios
enciclopédias e CDs, e 94 (noventa e quatro) titulos de DVDs. Atualmente, o acervo esta
sendo cadastrado no software-Pergamum — um sistema de gerenciamento de unidades

de informacao.
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Para melhor atender aos usuérios com as novas tecnologias a biblioteca dispoe de
convénios importantes para a disseminacao da informacao tais como: Comut — comutacao
bibliografica, Scielo — Scientifc Electronic Library Online, E-books Capes e Biblioteca

Virtual, que contemplam diversas areas do conhecimento.

O atendimento € ininterrupto, de 8 as 22 horas, de segunda a sexta-feira, realizado
por funcionarios devidamente capacitados para essas atividades. Ela oferece servicos de
empréstimo, renovagao, reserva, devolucao, orientacao, elaboracao de ficha catalografica,

visitas orientadas e boletins de novas aquisicoes.

Estdo em andamento processos administrativos para aquisicdo e ampliacao
do acervo Bibliografico tanto da biblioteca central como da biblioteca setorial, com
investimento estimado na ordem de R$ 2.757.800,00 (dois milhoes, setecentos e

cinquenta e sete mil e oitocentos reais) de investimentos.

7.2.2 Laboratorios

Os laboratorios sao de capital importancia para manter e elevar a qualidade dos
cursos e para a otimiza¢ao da aprendizagem, por isso deve-se manté-los em funcionamento
e disponibilizados para a comunidade académica. Assim, além do laboratério de
informatica, que é comum a todos os Centros, o CCHSL tem, em funcionamento, os
laboratorios de cartografia e o de estudos urbanos regionais. No CCENT, estao funcionando
os laboratorios de microscopia, biologia geral, zoologia, ecologia e limnologia, saude
e microbiologia, quimica geral, quimica ambiental, quimica analitica, biotecnologia
ambiental e o de fisica. No CCA, funcionam os laboratorios de entomologia agricola,
de solos, de sementes, de anatomia e parasitologia veterinaria, de anélises clinicas e o

ambulatorio.

A Lei n° 10.558/2017 prevé um quantitativo de laboratorios, conforme indicado
na Tabela 30, muito além do que se encontra em funcionamento atualmente. Os demais

ainda serao equipados ou mesmo reformados.



Tabela 30 - Laboratorios por centro.

CENTROS
QUANTIDADE
CCHSL CCENT CCA CCHSTL
Previsto 14 21 32 7
Em funcionamento 04 12 8 2
Total 18 33 40 9

7.3 Plano de Expansao de Acessibilidade

Pelo Decreto Federal n° 5.296, de 02 de dezembro de 2004, em seu Art. 24 é dito
que
os estabelecimentos de ensino de qualquer nivel, etapa ou modalidade, ptblicos
ou privados, proporcionardao condicoes de acesso e utilizacdo de todos os seus
ambientes ou compartimentos para pessoas portadoras de deficiéncia ou com

mobilidade reduzida, inclusive salas de aula, bibliotecas, auditérios, ginasios e
instalagoes desportivas, laboratorios, areas de lazer e sanitarios (BRASIL, 2004b).

Com base no que preconiza o Decreto acima, este documento tem como objetivo
geral propor um plano de acao para melhoria da qualidade dos espacos fisicos, no que
diz respeito as condicoes de acessibilidade nos campi, tanto no que se refere aos espagos
urbanos (areas no entorno das edificacoes) quanto aos arquitetonicos (a propria edificacao

e seus ambientes internos).

Para Ubierna (2008, apud AGUIAR, 2010, p. 21), “as pessoas com reduzida
capacidade de locomocao ou comunicacao sao as que tém maior dependéncia dos servicos
publicos para alcancar sua autonomia pessoal, sua participacao e integracao social e o
exercicio de sua liberdade”. Hoje, se reconhece que a melhoria da acessibilidade fisica é
um dos elementos-chave, no processo gradual de transformacao para estas pessoas, no
sentido de minimizar suas diferencas, dando oportunidades iguais de acesso para todos.
Assim, torna-se importante conhecer as diferencas entre os individuos (diversidade
humana) para buscar solucées que proporcionem condicoes iguais de uso dos espacos

construidos (tanto externos como internos) por todos.

7.3.1 Diretrizes do plano de acessibilidade

Os projetos para a construcao de prédios novos ja se enquadram nos critérios de

acessibilidade, preconizados na legislacao vigente, conforme a NBR 9050, que orienta
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quanto a acessibilidade das edificacoes, mobiliario, espacos e equipamentos urbanos.
Ela regulamenta ainda, como deve ser cada espaco fisico interno e externo dos campi de
IES, para atender as pessoas com deficiéncia, quanto a facilidade de acesso aos diferentes
setores e espacos universitarios, dando-lhes autonomia para uma utilizacao segura e

independente.

7.3.1.1 Adequacao dos prédios existentes (areas internas)
A adequacao das areas internas dos prédios existentes se dara em diversas fases:
FASE 1:

Os prédios ja existentes estao passando por adequacdes para atender as pessoas
com deficiéncia, conforme regulamenta a NBR 9050. Assim, serao realizadas outras
adequacoes quanto a instalacdo de rampas adequadas a referida norma, em todos os
prédios, com no maximo 8,33% de declividade, instalacao de macanetas e torneiras de
alavancas (acessiveis), adequacao das alturas de balcoes de atendimento nos espacos da
cantina e da xerox, bem como no diretério central dos estudantes e nos demais espacos

existentes.
FASE 2:

Adequacao de todos os banheiros a norma de acessibilidade e manutencao dos
mesmos em cada prédio e instalagdo de novos banheiros acessiveis nos prédios que ainda

nao estejam contemplados.

FASE 3:

Instalacao de plataformas automaticas e/ou rampas (quando possivel), para o
acesso aos andares superiores.

FASE 4:

Eliminacao de todas as barreiras arquitetonicas internas de cada prédio: altura
de balcoes de atendimento, degraus, soleiras em nivel inadequado, corrimaos, abertura
minima das portas com cerca de 0,90m, por se tratar de reforma. Para os espacos novos,

as portas terao 1m de largura, conforme regulamenta a referida NBR.



FASE 5:

Instalacgao de piso tatil e placas de sinalizacao e identificacao acessiveis (em braille,

LIBRAS, e em escrita normal) nos ambientes de cada prédio.

7.3.1.2 Entorno dos prédios e urbanizacao (areas externas)

A adequacao das areas externas dos prédios existentes se dara em distintas fases:
FASE 1:

Construcao e/ou manutencao de calcadas e estacionamentos dos prédios, com
pavimentacao adequada para pessoas com deficiéncia.

FASE 2:

Reforma dos acessos aos campi com o devido tratamento de seguranca e
acessibilidade (guarita e portoes).

FASE 3:

Construcao e/ou manutencao das calcadas dentro dos padroes de acessibilidade
(largura, inclinacao, altura, continuidade por rampas etc.) em toda a extensao das vias e
entre ligacoes dos prédios, para facilitar a mobilidade de pedestres.

FASE 4:

Instalacao de sinalizacao adequada (piso tatil e placas acessiveis em braille e em
LIBRAS).

FASE 5:

Proposta para aquisi¢ao de veiculos acessiveis (6nibus, vans) para fazer parte da
frota da IES.

Estas acoOes ja estao sendo estudadas pela Coordenadoria de Infraestrutura, que ja
iniciou a projecao do estacionamento e outros ambientes da UEMASUL IMPERATRIZ
e ACAILANDIA, com projeto de adequacdo dos espacos as normas de acessibilidade.
Outros prédios, como o do CCA, ja sera construido com todas as instalacoes de rampas
de acesso, adequado a NBR 9050, que orienta a acessibilidade as edificacoes, mobiliario,

espacos e equipamentos urbanos.

Todas as macanetas dos prédios serao adequadas a norma de acessibilidade e serdao
realizadas as devidas trocas mediante um plano de manutencao corretiva. Para conclusao
de todas as acoes propostas, sera necessaria a realizacao do diagnostico, que esta em
analise, dentro da Coordenadoria de Infraestrutura. Entretanto, acoes em paralelo estao

seguindo a orientacao do plano nos locais em que o referido diagnostico ja foi finalizado.
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O plano deve abranger todos os campi da UEMASUL de acordo com programacao e

cronograma fisico/financeiro a ser proposto.

/.4 Tecnologia de Informacao

A UEMASUL possui uma pagina eletronica no dominio edu.br. O sitio oficial é
acessada no endereco http://www.uemasul.edu.br. Na pagina, estio hospedados os
servicos de rotinas académicas, os editais, as licitagOes, o correio eletronico, os Projetos
Politicos Pedagbgicos, a legislacao académica, as noticias, o acesso a Ouvidoria, os eventos
da UEMASUL, o acesso a portais estaduais e a portais nacionais ligados a Educacao

Superior.

O parque de informatica da UEMASUL esta interligado em rede com acesso aos
sistemas administrativo-académicos (internet ptblica e intranet do Governo do Estado
do Maranhao). Ele é composto por 110 (cento e dez) microcomputadores e notebooks (na
sua maioria, utiliza como sistema operacional o LINUX / WINDOWS) e 19 (dezenove)

impressoras.

O quadro a seguir, descreve a estrutura de tecnologia de informacao implantada

atualmente nas dependéncias da UEMASUL:

Quadro 2 - Quantidade de roteadores e switches instalados no Campus Imperatriz.

LOCAL ROTEADOR SWITCH

01 ROTEADOR TPLINK, 05 PORTAS.
SALA DO MESTRADO | (% orinr0a 1 4N
SECRETARIA 01 ROTEADOR MULTILASER 150 8; f,gg?s{ /HI:I%%LBRAS
ACADEMICA mbps 05 PORTAS. 01 WAN 04 LAN RN CIATT.

01 ROTEADOR INTELBRAS, 05
[RIETOIRLE PORTAS. 01 WAN 04 LAN
PROEC 01 ROTEADOR INTELBRAS WIN 240,

05 PORTAS. 01 WAN 04 LAN

01 ROTEADOR 150 mbps , 03 OF SGYIITCIE TIRICIOI
GOk PORTAS. 01 WAN 02 LAN 48 JORIES /N D

: GERENCIAVEL

01 ROTEADOR TPLINK 150 mbps, 03
LA OIS PORTAS. 01 WAN 02 LAN
S 01 ROTEADOR MULTILASER 300

mbps, 04 PORTAS. 01 WAN 03 LAN
CCHSL /SALA DE 01 SWITCH TPLINK 08
PROFESSORES PORTAS
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CCHSL/SALA DE 01 ROTEADOR DLINK 05 PORTAS.
DIRETORES 01 WAN 04 LAN
CCENT 01 TPLINK 150 mbps 05 PORTAS. 01 |01 SWITCH ENCORE 08
WAN 04 LAN PORTAS
01 SWITCH SOYO
24 PORTAS / NAO
GERENCIAVEL
01 SWITCH IBM 8224
01 ROTEADOR MULTILASER 300 16 PORTAS / NAO
CTI mbps, 04 PORTAS. 01 WAN 03 GERENCIAVEL
LAN 01 SWITCH TRICON
48 PORTAS / NAO
GERENCIAVEL
01 SWITCH ENCORE 08
PORTAS
01 SWITCH TRICON
LAB DE o
. 48 PORTAS / NAO
INFORMATICA CERENCIAVEL
01 TPLINK 150 mbps, 05 PORTAS. 01
LAB. SOLOS WAN 04 LAN
TOTAL 11 9

Para a vigéncia do PDI, 2017-2021, estaremos ampliando o parque tecnolégico, pois
vao ser adquiridos 260 (duzentos e sessenta) microcomputadores e notebooks (na sua
maioria, utilizarao, como sistema operacional o LINUX/WINDOWS), 35 (trinta e cinco)
impressoras, na modalidade Outsourcing (contrato de prestacao de reprografia com

todos os custos de suporte técnico e suplementos inclusos).

Como proposta de investimento em comunicacao telefonica, a Instituicao dispora

de uma central VOIP, operando inicialmente com 70 (setenta) ramais, com capacidade

final de 500 ramais interligados, incluindo a telefonia movel.

A UEMASUL iniciou 2017 com uma infraestrutura de tecnologia da informacao e

comunicacao instalada e projetando ampliacao da seguinte forma:

1. Rede - em torno de 4,5 Km de cabeamento estruturado que interliga as edificacoes
nos dois campi (Imperatriz e Acailandia). Nas edificacoes, a rede com fio vem sendo
reformada e documentada. Esta atividade esta 30% (trinta por cento) concluida. A
infraestrutura de rede sem fio possui cerca de 15 (quinze) equipamentos Access Point
do tipo indoor, disponiveis para acesso direto a rede da UEMASUL, cobrindo 100%

das edificacoes, nos dois campi. Além disso, ha, ainda, cerca de 5 (cinco) switches

gerenciaveis e 3(trés) racks;
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2, Servidores — atualmente contamos com 3 (trés) servidores de gerenciamento de
banda, incluindo um servidor virtual com capacidade de armazenamento de cerca de
5TB. A estrutura de servidores da UEMASUL esta sendo ampliada para 15 (quinze)

servidores, incluindo modelos do tipo torre e do tipo rack.

A UEMASUL esta em processo de finalizacao de adesao a Ata de Registro de Precos
gerenciada pela Comissao Central Permanente de Licitagdo do Maranhao — CCL/MA, cujo
objeto é a contratacdo de empresa para a execucao de servicos de implantacao de rede de
Data Center, com valor estimado em R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil

reais).

A Instituicdo contara com 02 (dois) servidores storages, que juntos possuem
capacidade de armazenamento de cerca de 360 (trezentos e sessenta) TB em RAID 5
(cinco), e uma maquina paralela Blade, com 3 (trés) placas e 6 (seis) processadores de 4

(quatro) nucleos cada um.

3.Nobreaks e geradores — a UEMASUL possui uma infraestrutura de 12 (doze)
nobreaks de poténcia de 1,4 e 3 3 Kwa. que permite o funcionamento de varios
sistemas, mesmo com a falta de energia. Serd instalada uma infraestrutura de
nobreaks e geradores que permitira o funcionamento dos véarios sistemas, mesmo
com a falta de energia, com 120 (cento e vinte) Nobreaks, entre 1.4 e 3 Kwa, 10 (dez)

nobreaks de 20 Kwa e 01 gerador de 45 Kwa.

4.Desktop, notebooks e impressoras — a UEMASUL dispoe de 107 (cento e
sete) computadores e notebooks e 19 (dezenove) impressoras, que servem aos dois
campi. Destes, 27 (vinte e sete) computadores estao disponiveis aos discentes nas
bibliotecas e nos laboratoérios. Além dos computadores da Universidade, os alunos
podem acessar a internet usando os proprios equipamentos. Diariamente, 300
usuarios estao online conectados a rede sem fio nos dois campi. Isso equivale a uma
infraestrutura de 2 (dois) laboratorios com 20 (vinte) computadores cada um, em

uso total, 100% do tempo;

5. Comunicacao intercampi — atualmente, sdo 02 (dois) links: a) o link de
130mbps (cento e trinta megabits por segundo) no campus Imperatriz; b) o link de

50mbps (cinquenta megabits por segundo) no campus Acailandia.



Com a ampliacao fisica e dos sistemas e servicos da UEMASUL, sera ampliado o
link em 1gbps (um gigabit por segundo) atendendo a todos os campi e sera interligado ao
Pop-Ma/RNP (Ponto de Presenca da Rede Nacional de Pesquisa no Maranhao), que fica

na Universidade Federal do Maranhao (UFMA), em Imperatriz.

6.Software basico — a UEMASUL tem incentivado o uso do software livre para
diminuir os custos com licenciamento e gerenciamento dos computadores em rede.
Esta sendo implantada uma politica de gestao voltada para a implantacao do sistema
operacional Linux, chamada de UEMASUL Linux, que substituira, gradualmente,
o sistema operacional Windows adotando o pacote BrOffice no lugar do Microsoft

Office;

7. Sistema — a UEMASUL possui um conjunto de sistemas de software que serve a

diversos setores. Estes sistemas foram desenvolvidos pela propria Universidade:
a) Sistema de Chamado de Suporte em TI (SERVICEDESK);
b) Sistema de Controle de Patrimonio Fisico (CONTPAT);
c¢) Sistema de Gestao de Ocupacao Fisica (SISGOF).
Outros sistemas sao terceirizados:

d) Sistema de Biblioteca PERGAMUM (Sistemas disponibilizados para uso até
dezembro/2017, por meio do Termo de Cooperacao — Protocolo de Transicao
firmado entre a UEMA e a UEMASUL);

e) Sistema online de Plano de Atividade do Docente — PAD, de Relatério de
Atividade do Docente — RAD;

f) Sistemas de Gestao Académica da UEMA — SIGUEMA. Para este, a UEMASUL
iniciou a proposta de adesdao a uma Ata de Registro de Preco gerenciada pela
Universidade Federal de Roraima — UFRR, cujo objeto é a contratacao de empresa
de tecnologia de informacao para execucao de servicos de manutencao evolutiva,
customizacao, migracao de dados e assessoria técnica, com valor estimado em R$

900.000,00 (novecentos mil reais) anual.

Os dois campi estao dotados de Laboratorios de Informéatica com equipamentos

doados recentemente pela SECTI, cada um com 21 (vinte e um) computadores.
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A politica de atendimento aos discentes da UEMASUL tem como objetivo de
diagnosticar, gerenciar e atender as necessidades académicas discentes por meio de
estudos e proposicoes de programas, em conformidade com o planejamento académico,
financeiro e técnico da UEMASUL. Este objetivo visa implantar processos que otimizem
o tempo e a qualidade de acolhimento aos alunos no que se refere as suas reivindicacoes
administrativas, pedagobgicas e sociais, dentro das atribuicoes legais da UEMASUL,

enquanto instituicao publica de carater regional.

Ao se compreender a centralidade do discente na instituicdo e as distintas
demandas que o publico atendido pela UEMASUL apresenta sao desenhadas politicas
de atendimento aos discentes. Essas politicas levam em consideracao a diversidade de
necessidades do universo de estudantes, visando a auxiliar aqueles que enfrentam mais
dificuldades, seja no processo de escolarizacdo ou referentes as vulnerabilidades que

estejam expostos.

A perspectiva central da politica de atendimento aos discentes ¢ a inclusao, que é
concebida como vivenciar a experiéncia da diferenca, o que requer a nao discriminacao dos
estudantes por sua condicao de classe social, etnicidade, deficiéncia, estado nutricional,

orientacdo sexual ou de qualquer outra ordem.

No ambito do atendimento ao estudante, a UEMASUL pretende adotar, ao longo
dos proximos cinco anos, serao implementados programas de atendimento ao estudante,
que incluem bolsas, visando proporcionar a eles as condi¢cbes minimas para um bom
aprendizado quanto ao ensino, a pesquisa e a extensao. Por esses programas, os estudantes
podem ter acesso tanto ao apoio pedagogico como ao auxilio financeiro para o pagamento

de suas despesas com alimentacao, material escolar e transporte.

No tocante a seguranca alimentar do estudante estd sendo implantado o
Restaurante Universitario (RU), bem como um conjunto de estratégias que defendem
a garantia de oferta de uma alimentacao a eles. Assim, tudo ser feito a luz dos critérios
de seguranca alimentar e nutricional, e atendendo as concepg¢oes de direito humano a
alimentacao adequada. No Plano de Alimentacao Estudantil - PAE, da UEMASUL, inclui-
se o plano “Cantina Saudavel”, em consonancia com a Emenda Constitucional n° 64, de

4 de fevereiro de 2010, que altera o Art. 6° da Constituicao Federal e inclui o direito a
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alimentacao como mais um direito social.

8.1 Atendimento as Pessoas com Deficiéncias

O atendimento as pessoas com deficiéncias, na UEMASUL, tem como objetivo
para os proximos cinco anos, um trabalho de demanda de especializacao por parte da
instituicdo em varios ambitos: pessoal, de infraestrutura e atitudinal. O atendimento
educacional especializado sera qualificado por meio de acoes encadeadas, que deverao
se estender a todo o corpo da instituicdo, garantindo assim a sua eficicia. A primeira
acao ¢ a sensibilizacao dos docentes e funcionarios da instituicdao, o que sera feito com
o desenvolvimento de atividades que compreendam a pertinéncia do atendimento

educacional especializado por meio do NAP e do Servico Social da IES.

Para garantir que o trabalho seja feito de forma qualificada, serd construido o
regulamento do NAP. Por meio desse documento, serdo estabelecidos parametros gerais
para o atendimento adequado aos estudantes com deficiéncias, buscando garantir a
efetividade destas acOes. Quanto a infraestrutura, objetiva-se ampliar a aquisicao de
equipamentos de tecnologia assistiva para o atendimento as necessidades dos estudantes.
Paraisso,a UEMASULbuscara parcerias com os governos estadual e federal, para garantir
o financiamento e a compra desses equipamentos. Ademais, serdo desenvolvidos projetos,
nos proximos anos, voltados para a acessibilidade e vinculados a iniciativa estratégica. A
UEMASUL tem como meta alcancar o percentual de 100% de adequacao da infraestrutura
fisica as normas de acessibilidade até o prazo de vigéncia deste PDI. As ac¢oes abarcarao a

comunidade académica-alvo, bem como prestarao assisténcia aos egressos.

A UEMASUL deve implantar nos proximos cinco anos, o programa de
acompanhamento de egressos. Ao garantir uma forma de dialogo com os egressos, busca-
se ter um retorno do impacto da formacao dada pela UEMASUL na vida profissional desse
publico. Além disso, procura-se fomentar a formacao continuada destes, incentivando-os

a seguir seu percurso formativo e profissional.

6.2 Programas de Apoio Pedagagico e Financeiro

Quanto a assisténcia estudantil para o atendimento aos académicos, a UEMASUL,



por meio da Pro-Reitoria de Gestao e Sustentabilidade Académica — PROGESA, e da Pro6-
Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacao (PROPGI), vem desenvolvendo politicas
e programas que visam fomentar o acesso e a permanéncia discente na instituicao,
contribuindo, dessa forma, para a melhoria da qualidade do ensino da pesquisa e da
extensao. Entre esses, podemos destacar: o programa de estagio nao obrigatorio, o
Programa de Tutorial para o Cursinho Popular, o Programa de Extensao Universitaria
— PIBEXT, o Programa de Iniciacao Cientifica — PIBIC, o Programa Institucional de
Bolsas Permanéncia — PBP, o Bolsa de Apoio Técnico Institucional — BATI, Programa
Institucional de Bolsa MAIS IDH UEMASUL, e o Programa de Monitoria Académica —
PMA.

Considerando os programas acima, ja implementados, as bolsas destinadas aos

estudantes estao distribuidas conforme a Tabela 31 abaixo:

Tabela 31 - Distribuicao de bolsas, por programa.

N R °
Ne ORGAO TIPO VALOR B ONLS AS I\;II- SJQ;L TOTAL ANUAL
1 PROGESA | ESTAGIO 620,00 53 32.860,00 394.320,00
2 PROGESA | MONITORIA 500,00 24 12.000,00 144.000,00
3 PROGESA | TUTORIA CURSINHO | 400,00 13 5.200,00 62.400,00
4 PROGESA | PERMANENCIA 400,00 33 13.200,00 158.400,00
5 PROGESA Ic)ls)l}ridf NENCIA - 800,00 10 8.000,00 96.000,00
6 PROGESA | PIBEXT 400,00 30 12.000,00 144.000,00
7 PROPGI PIBIC 400,00 50 20.000,00 240.000,00
8 PROPGI | BATII 800,00 3 2.400,00 28.800,00
9 PROPGI | BATIII 1.200,00 3 3.600,00 43.200,00
10 PROPGI | PIBIT 400,00 5 2.000,00 24.000,00
11 PI;I%O({:SSI/A MAIS IDH UEMASUL | 400,00 10 4.000,00 48.000,00
12 PROPGI | BTNS 1.500,00 10 15.000,00 180.000,00
TOTAL 244 130.260,00 1.563.120,00

*Cotas destinadas a quilombolas e indigenas.

Na Universidade Estadual da Regidao Tocantina do Maranhao (UEMASUL), a tarefa
de estimulo a permanéncia discente é realizada por meio de programas desenvolvidos

pela Coordenadoria de Sustentabilidade e Integracao Social e suas Divisoes de Acesso e
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Permanéncia Estudantil, de Extensao e de Servico Social e Médico. Estes programas sao
gerenciados pela Pro-Reitoria de Gestao e Sustentabilidade Académica, em conformidade
com o Plano Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES, criado pelo Decreto n° 7.234,

de 19 de julho de 2010 (BRASIL, 2010b).

A assisténcia estudantil da UEMASUL tem seus objetivos definidos pelo PNAES,
que sao:
a. democratizar as condicoes de permanéncia dos jovens na educacdo superior
publica;
b. minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e

conclusao da educacao superior;

c. reduzir as taxas de retencao e evasao;
d. contribuir para a promocao da inclusao social pela educacao.

Como critérios gerais para concessao do beneficio, o discente devera estar
regularmente matriculado em cursos regulares de graduacao e estar em condicao de

vulnerabilidade socioeconomica.

6.2.1 Objetivos e metas para o desenvolvimento da politica de
atendimento estudantil

Apresenta-se, abaixo, o objetivo e as metas para o desenvolvimento da politica de
atendimento estudantil da UEMASUL para os préximos cinco anos:

Objetivo:

Consolidar e ampliar programas de atendimento aos estudantes.

Metas:

« Consolidar o ntcleo de apoio psicopedagogico e implanta-lo em cada campus, até

2021;
« Consolidar e ampliar o programa de assisténcia estudantil, até 2019;
« Estruturar o ambiente fisico e administrativo para a assisténcia estudantil, até 2019;
« Implantar uma politica de acolhimento aos ingressantes, até 2018;

« Implantarcomissaopermanente de selecaode alunosemsituagaode vulnerabilidade

socioeconomica para o recebimento de auxilios e bolsas da assisténcia estudantil,



até 2018;

« Regulamentar a mobilidade estudantil internacional, até 2019.

8.3 Programa de Apoio a Realizacao de Eventos Internos,
Externos e a Producao Discente

A realizacao de eventos internos e externos da instituicao é feita minimamente por
meio de recursos da propria UEMASUL, em alguns casos, ocorre com recursos recebidos
de agéncias de fomento externas, as quais os docentes submetem seus projetos. Nao
h4 estabelecido um programa de apoio a realizacao de eventos internos e externos e a
producao discente. Assim, € preciso priorizar o estabelecimento de programas internos
de apoio a realizacao de eventos, que articulem a pesquisa ao ensino e a extensao, como
maneira de garantir a publicidade dos resultados oriundos das praticas académicas da
instituicao, para que haja uma maior integracao entre a universidade e a sociedade. Nesse
mesmo sentido, o incentivo a producao discente deve ser realizado de forma contundente

para que se garanta o aprimoramento da formac¢ao dos estudantes.

6.3.1 Objetivos e metas para o desenvolvimento dos programas
de apoio a realizacao de eventos internos externos e a producao
discente

Apresentam-se, abaixo, o objetivo e as metas para o desenvolvimento dos
programas de apoio a realizacado de eventos internos e externos e a producao discente
para os proximos cinco anos:

Objetivo:

Implantar Programas de apoio a realizacdo de eventos internos e externos e a

producao discente.

Metas:

« Criar e implantar programa para apoio e fomento a producao e difusao
académica dos discentes, até 2019;

» Criar e implantar programa de apoio a participacdo discente em eventos,
até 2019.
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6.4 Divisao de Servico Social e Medico

A divisao de servigo social e médico da UEMASUL, vinculada a Pro-Reitoria de
Gestao e Sustentabilidade Académica, por meio da Coordenadoria de Sustentabilidade e
Integracao Social pretende realizar diversas acoes de inclusao. A inclusao da(o) assistente
social na divisao de servico social e médico na politica educacional da UEMASUL, da-se,
sobretudo junto as exigéncias socio institucionais de ampliacao das condicoes de acesso
e de permanéncia da comunidade universitaria, a partir da mediacdo de programas
institucionais e governamentais, que garantam a universalizacdo, a democratizacao e a

qualidade da educacao.

O trabalho da(o) assistente social, envolve acoes junto aos segmentos estudantis
e aos demais servidores) da instituicao, por meio de intervencoes que fortalecam uma

politica educacional do ensino superior com qualidade, focada no interesse coletivo.

A garantia da qualidade da educacao que deve pautar a atuacido profissional
da(o) assistente social se aporta na expectativa de uma educacao que colabore para a
emancipacao humana e que nao prescinde dos beneficios sociais conquistados, enquanto

representacao das conquistas historica da classe trabalhadora.

Pode-se enfatizar que a atuacao do servico social na universidade objetiva propiciar
o desenvolvimento da politica educacional da UEMASUL, na perspectiva do acesso e
ampliacao dos direitos sociais, visando o desenvolvimento dos estudantes, provocando
a reflexao e a acao diante das dificuldades apresentadas pelos mesmos. Dessa forma,
contribuir-se-4 para a permanéncia das e dos estudantes na instituicdo, no sentido de
garantir o acesso e a ampliacao dos direitos, no que concerne a politica educacional, a

promocao da inclusao social, da qualidade e da democratizacao do ensino na UEMASUL.

Assim, a divisao de assisténcia social, da UEMASUL tem como objetivo, propiciar
o desenvolvimento da politica educacional desta instituicao, na perspectiva do acesso e
ampliacdo dos direitos sociais. Para tanto, na vigéncia deste PDI pretende-se:

« Realizar pesquisas qualitativas e quantitativas com a comunidade
universitaria para construir o perfil socioeconémico e promover estudos
sobre questoes sociais da comunidade universitaria;

» Realizar avaliacdo socioecondmica das e dos discentes da universidade



em seus diversos programas e bolsas oferecidas, via programa de apoio a
permanéncia estudantil;

Manter um banco de dados atualizado com o rol de programas e projetos
académicos e sociais realizados pelos cursos e centros;

Construir um instrumental que permita a intervencao do servico social nas
selecoes de programas de inclusao social com equidade e justica de acordo
com os editais de cada programa;

Construir e realizar parcerias dentro e fora da UEMASUL, para o
planejamento e a execucao de avaliacao socioeconomica de discentes e para
a destinacao de bolsas. A discussao se dara com a divisao de planejamento,
com a Divisao de Acesso e Permanéncia Estudantil- DAPE e com a divisao
de extensao;

Estruturar as demandas que chegarem até a divisao e direciona-las para um
caminho possivel de resolutividade;

Disseminar informacoes sobre programas e projetos de inclusao social;

Manter uma agenda atualizada com os projetos e programas sociais
desenvolvidos pelos governos municipais, estadual e federal,;

Prestar orientacao social e encaminhar providéncias, por meio de abordagem
individual e coletiva, contribuindo para a permanéncia da comunidade
estudantil na universidade;

Articular as acoes do servico social com o nucleo de assisténcia social
psicopedagogica e psicologica;

Planejar e executar programas de promocao de saide direcionados a
comunidade da UEMASUL;

Desenvolver, promover e estimular a realizacdio de eventos que
problematizem tematicas sobre os direitos da mulher, numa perspectiva de
raca, etnia, geracao, sexualidade e direitos humanos; violéncia por género;
igualdade de género e identidade de género;

Realizar eventos, para debater tematicas pertinentes as questoes politicas,
econdmicas, sociais e de inclusdo social em parceria com o movimento
estudantil, o movimento sindical dos servidores da UEMASUL e os
movimentos sociais dos municipios de abrangéncia da instituicao;

Articular e promover a participacdo da comunidade universitaria nos
espacos de controle social (conselho de direitos e de controle social) dos
municipios e do estado por meio de suas instancias de representacao;

Organizar eventos em parceria com a sociedade civil organizada para

promover a saude coletiva, a prevencao da saide e o meio ambiente.
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A UEMASUL é uma instituicao publica, portanto, sujeita aos ditames do direito
publico, sendo que a Lei n°® 4.320/1964, de 14 de abril de 1964, é o instrumento basico
que fundamenta o regramento especifico de direito financeiro e controle orcamentario

para as institui¢oes publicas.

Por ser uma instituicao estadual, esta IES esta inserida no orcamento do estado,
com programas e acoes especificados em valores e, estes, financiados pelo préprio
estado, que é seu principal mantenedor, ou por outras fontes de financiamento a serem

conseguidas pela gestao da IES.

Partindo-se do pressuposto de que o estado é o principal mantenedor da instituicao,
vale-se, a UEMASUL, de planejamento obrigatorio por Lei, ja por ele elaborado, por meio
do plano plurianual 2016-2019, Lei n° 10.375, de 16 de dezembro de 2015, publicada no
Diario Oficial do Estado — DOE, em 16 de dezembro de 2015, que serdao apresentados nos

topicos a seguir.

9.1 Demonstrativo de Sustentabilidade Financeira

A constituicao do estado do Maranhao em seu Art. 220 (ESTADO, 2014) apresenta
que “o Estado e os Municipios aplicarao, anualmente, vinte e cinco por cento, no minimo,
de sua receita de impostos, inclusive o proveniente de transferéncias, na manutencao e

desenvolvimento do ensino, na forma da Constituicao Federal” (p. 93).

Este artigo cria a norma para a aplicacao de recursos financeiros para a manutengao
e desenvolvimento do ensino no estado do Maranhao, mas nao especifica que seja no
ensino superior. No entanto, o paragrafo anico do Art. 272 é bem especifico a esse respeito,
ao ressaltar que “a Lei de Diretrizes Orcamentarias consignara percentual nunca inferior
a vinte por cento dos recursos constitucionais previstos no Art. 220 desta Constituicao,

em apoio as atividades do ensino superior ptblico estadual” (p. 104).

Conforme a redacao desses dois artigos, o valor a ser aplicado na educacao
superior seria entao de 5% (cinco por cento), pois o calculo seria esse: 20% x 25% = 5%. O
entendimento desse percentual de 5% (cinco por cento) é necessario para a compreensao

das tabelas que serao apresentadas nos topicos a seguir.

Dessa forma, tomando-se o Plano Plurianual (PPA - 2016/2019), elaborado pelo
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estado do Maranhao, como ponto de referéncia apresenta-se algumas tabelas de valores
que serao consideradas na proposta de planejamento para a sustentacao orcamentaria e

financeira da instituicado UEMASUL, no quinquénio 2017-2021.

ATabela 31 do PPA apresenta a previsao de evolucao de sua receita corrente liquida
para o periodo de 2016-2019, sendo que essa receita corrente liquida é, na verdade, a
soma dos tributos e transferéncias citados no Art. 220 da Constituicdo do Estado que

servira de base de célculo para a aplicacao de recursos em educacao.

Analisados os valores previstos, foram acrescentados (em negrito) para o
planejamento UEMASUL, os anos de 2020 e 2021, mantendo-se a mesma taxa de

crescimento apresentada no PPA-2016/2019 (Tabela 32).

Tabela 32 - Receita corrente liquida do estado do Maranhao (em R$ milhoes).

2016 2017 2018 2019 2020 2021
RCL 11.516,20 12.092,00 12.696,00 13.331,50 | 13.998,08 | 14.697,98
- 105,00% 105,00% 105,00% | 105,00% | 105,00%

Fonte: SEPLAN-PPA (2016-2019) — complementado pelo autor.

Sobre os valores da Tabela 33 aqui apresentados em milhdes de reais, é que incidirao

0s 5% (cinco por cento) estipulados na LOA, de cada ano, e que sao apresentados a seguir.
Tabela 33 - Receita corrente liquida do estado do Maranhao.
APLICACAODOPPA | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

5% ‘ 575,81 ‘ 604,60 ‘634,80‘ 666,58 ‘ 699,90 ‘ 734,90

Fonte: SEPLAN-PPA (2016-2019) — complementado pelo autor.

Como a UEMASUL foi criada/desmembrada da UEMA, fez-se também uma
pesquisa sobre as propostas de programas para a UEMA, neste mesmo Plano Plurianual

(PPA-2016/2019), que se apresenta com a seguinte evolucao:

Tabela 34 - Programas da UEMA - evolucao (em R$ milhoes).

PROGRAMAS UEMA 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Extensdo Universitaria 12,75 13,01 13,28 13,56 13,84 14,14
Ensino de Graduagdo 214,30 218,75 223,31 227,95 232,74 237,63
Pesquisa e P6s-Graduagdo 16,49 16,84 17,19 17,55 17,91 18,29
Apoio Administrativo 170,42 173,97 177,59 181,28 185,09 188,98
Previdéncia Estadual 19,69 20,10 20,52 20,94 21,38 21,83
Total 433,65 442,67 451,88 461,28 | 470,97 480,86
Previsdo (X) RCL em % 3,77% 3,66% 3,56% 3,46% 3,36% 3,27%
Evolugdo 102,08% | 102,08% | 102,08% | 102,10% 102,10%

Fonte: SEPLAN-PPA (2016-2019) — complementado pelo autor.




Vale ressaltar, porém, que os dados aqui apresentados sao apenas previsoes e
estimativas, pois, apesar de embasados em pesquisas que envolvem o cenario econémico
e social do Estado, poderdao nao se concretizar, pelo menos em sua totalidade. No
entanto, foi considerado, por esta Comissao Tematica de Capacidade e Sustentabilidade
Financeira, o fato de se estar trabalhando exatamente com previsdes/estimativas, dai
a importancia dos dados apresentados, visto que a UEMASUL também faz parte deste
cenario desde 2017, com um orcamento aprovado, cujos valores, na visao do Governo do

Estado, parecem satisfatorios.

Apesar de essa aparente incerteza quanto aos dados apresentados, pode-se afirmar
que os valores fixados no Decreto n® 32.591/2016 (que apresentou o detalhamento da
despesa para a UEMASUL, durante o exercicio de 2017) significam reparticao dos 5% da

RCL apresentada na Tabela 32 e previstos na Constituicao Estadual e na PLOA/2017.

Dessa forma, mesmo considerando que nesse momento inicial a instituicao ainda
esta muito limitada, com relacao a captacao imediata de recursos fora da esfera estadual,
o fato de o Estado ser o principal mantenedor garante a sustentabilidade da instituicao,
pois conforme a legislacao citada os valores apresentados na Tabela 32 sao garantia para

1SS0.

9.2 Estratégias de Gestao Economico-Financeira

As estratégias de gestao econOmico-financeira é um dos fatores fundamentais
para que a UEMASUL efetivamente se consolide como instituicdo publica e atinja
os objetivos para os quais foi criada. Assim, aqui se concentra o acompanhamento da
previsao orcamentaria versus abastecimento financeiro para a execucao dos programas
previstos no orcamento, sendo que a avaliacao se dara fundamentalmente pela otimizacao
da aplicacao dos recursos financeiros disponibilizados no sentido de se obter o melhor
resultado possivel. Todo esse processo sera realizado com a aplicacdo de boas praticas
administrativas, desburocratizacao e qualidade no servico prestado, entendendo-se aqui
por otimizacdo nao apenas o aspecto financeiro em si, mas inclui o reflexo apresentado
pelo resultado académico como o melhoramento constante na avaliacao institucional dos

cursos e da propria instituicao UEMASUL.
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Apesar da garantia de suprimento orcamentario-financeiro garantido por lei,
como foi apresentado no topico anterior, o Estado também propde em seu planejamento
algumas acoes especificas que podem ser incorporadas as IES estaduais. Elas estdao
descritas no PPA-2016/2019, Anexo-I, Item 4-Diretrizes de Governo (p. 51), das quais

serao citadas algumas, a seguir.

Diretriz - 2

Promover e ampliar a educacio de qualidade e o desenvolvimento da capacidade
de producao, absorc¢ao, difusao cientifica, tecnologica e inovacao, garantindo a
cidadania e ampliando as capacidades da populacao.

Acoes Estratégicas:
o (...r)

« Ampliacdo e qualificacao do Sistema Estadual de Ensino Superior no formato
Presencial e a Distancia (EAD), estabelecendo e definindo politicas publicas
articuladas vinculadas as demandas e potencialidades locais e regionais com
autonomia e gestao sustentavel.

« Promocao e ampliacdo das atividades de pesquisas na area da ciéncia,
tecnologia e inovacao, estimulando a inclusao digital e o acesso a producao do
conhecimento e formacao de capital humano.

Diretriz - 8

Garantir a preservacdo, conservacdo e utilizacio de forma sustentavel das
riquezas naturais.

Acoes Estratégicas:

« Promocao e articulacdo de projetos de energias alternativas, contemplando
as renovaveis, biomassa e fosseis que se integrem ao mercado e possam abrir
mais oportunidades para atividades produtivas.

Vale ressaltar ainda que a captacao de recursos de outras fontes, que nao sejam
unicamente do Tesouro Estadual, tais como convénios, parcerias ou mesmo prestacao de
servicos, sera trabalho obrigatério para a gestao, dentro da visdo de estratégia financeira.
Essa captacgao de recursos significaria menos dependéncia publica ou, em outras palavras,
mais autonomia de gestao, mesmo a instituicao nao tendo ainda mecanismos imediatos
para isso, essa realidade precisara ser apresentada no aspecto orcamentario mesmo que

de maneira indefinida, para que seja possivel depois a sua realizacao financeira.

9.3 Planos de Investimentos

Tratando-se de um organismo administrativo publico recém-instituido e com
administracao autonoma, os planos de investimentos se revestem de uma importancia

maior para um processo de continuidade sélida da instituicdo. Esses Planos de



Investimentos, em linhas gerais, estao fundamentados:

« Na expansao, adequacao e consolidacao da estrutura fisica de modo a satisfazer as

necessidades operacionais gerais da instituicao em todas as vertentes do trabalho;

« Naexpansao e modernizac¢ao tecnologica, como instrumento de suporte de controle

fisico e gerencial da instituicao;

« No desenvolvimento de acoes de ensino de graduacao, pos-graduacao, producao de

conhecimento e inovacao.

Sob tal 6tica, sdo apresentados valores estimados para o quinquénio 2017-2021, na

Tabela 35, a seguir.

Tabela 35 - Investimentos UEMASUL — quinquénio 2017/2021 (em R$ milhoes).

DESCRICAO 2017 2018 2019 2020 2021 | TOTAL
PESSOAL:
Administrativo/operacional 2,01 3,82 5,16 5,67 5,96 22,61
Docentes 18,09 | 34,37 46,40 51,04 | 53.59| 203.50
Total 20,10 | 38,19 51,56 56,71 | 59,55 | 226,11
IMOBILIZACOES:
Equipamentos de informatica 2,02 1,21 1,01 0,81 0,81 5,85
Sistemas / software 3.12 1.87 1,56 1,25 1.25 9.05
Total 5,14 3,08 2,57 2,06 2,06 14,90
Moveis e utensilios 0,00 1,80 1,00 0,75 0,50 4,05
CONSTRUCOES/AMPLIACOES/REFORMAS:
Outros Campi 0,00 3,62 0,80 0,50 0,50 5,42
Acgailandia 0,00 2,39 0,60 0,28 0,20 3,47
Imperatriz 9.40 6.03 1.80 1.15 1.01 19.39
Total 9,40 | 12,04 3,20 1,93 1,71 28,28
Total das imobilizagdes 14,54 | 16,92 6,77 4,74 426 47,23
TOTAL GERAL 34,64 | 55,11 58,32 61,45 63,81 | 273,33

9.4 Previsao Orcamentaria e Cronograma de Execucao (5 Anos)

Considerando os dados expostos nos topicos anteriores, apresenta-se uma previsao

orcamentaria, ampla, para os préximos 5 (cinco) anos (Tabela 36).
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Tabela 36 - Proposta de orcamento UEMASUL — quinquénio 2017/2021 (em R$ milhoes).

Pgiggé%fé}%ﬁ%g&%};A 2017 2018 2019 2020 2021 | Total
Pessoal 20,10 38,19 51,56 56,71 61,00 |227,56
Custeio 36,95 70,21 94,78 99,52 104,50 | 405,97
Investimentos 14,54 16,92 8,00 5,00 5,00 |[4946
Total 71,59 125,32 154,34 | 161,24 | 170,50 | 682,99
Porcentagem 11,84% | 19,74% | 23,15% | 23,04% | 23,04%

A Tabela 36 apresenta as seguintes caracteristicas:

Despesas com pessoal: um pico de crescimento de 90% até o ano de 2018,
tendo em vista nao apenas a necessidade de se contratar mais pessoal, mas
também pelo fato de haver a necessaria adequacao de cargos comissionados
que terao gratificacdo especifica. A partir do segundo ano, a taxa de
crescimento da FOPAG diminui até chegar a um percentual de 5% em 2021,

que € o nivel de crescimento inercial apresentado no PPA-2016/2019;

As despesas de custeio sao referentes ao consumo geral de bens ou servicos
aplicados na manutencao das atividades de sustentacdo administrativa
da entidade tais como: agua, luz, telefone, manutencao em geral, diarias,

passagens, eventos etc.;

A projecao desse tipo de despesa acompanhou o mesmo critério adotado no
calculo das despesas com pessoal, com um pico de crescimento bem alto em

2018 e acompanhando o crescimento inercial ao final do periodo em 2021;

Para os investimentos, foi proposto um pico de aplicacao de 64% nos dois
primeiros anos (2017/2018), tendo em vista que nesse periodo deverao
ocorrer os principais gastos com imobilizacoes estruturais, sendo que a
partir dai o nivel de investimento nessas imobilizacoes estruturais deverao

arrefecer a medida em que a estrutura operacional for se solidificando.

Conforme o Decreto n® 32.396, de 11 de novembro de 2016, a area de atuacao da

UEMASUL é composta por 22 (vinte e dois) municipios situados na regiao oeste do Estado
que, segundo o censo do IBGE/2016, abrange uma extensao territorial de 45.606.812

km?, com uma populacao de 721.000 habitantes.



As outras 20 (vinte) cidades que compoem o universo UEMASUL ainda carecem
de atencao e, principalmente, de suporte por parte do Estado com relacao ao acesso ao
ensino superior para a sua populacao. Elas tém, entdo, esta instituicado como instrumento
de aplicacao de politicas publicas especificas para o ensino superior, por parte do Estado,

que assume o desafio de preencher essa lacuna e alavancar esse segmento da educacao.

Portanto, do ponto de vista orcamentario/financeiro, para que seja possivel atingir
esse objetivo, foi proposto um orcamento que aumenta gradativamente sua participacao
na receita vinculada ao ensino superior planejada pelo Estado, passando de 11,84%, em
2017, para 23,04%, em 2021, 0 que representa um crescimento real de mais de 100% em
investimentos no ensino superior nessa regiao por parte do Estado, em apenas 5 (cinco)

anos.
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Este capitulo aborda o processo de avaliacao institucional da UEMASUL com o
intuito de subsidiar a analise de sua eficacia e de seus resultados e projetar as diretrizes e

os objetivos para o periodo de vigéncia do presente PDI.

Criar uma cultura de avaliacao institucional em uma IES publica é uma tarefa que
exige um trabalho coletivo e sequenciado. Além disso, a complexidade de uma gestao
democréatica impoe ao processo avaliativo a necessidade de desenvolver uma metodologia

de avaliacao, também, democratica.

Embora a avaliacao institucional seja uma necessidade sentida pelas IES desde o
inicio da década de 1980, com o processo de redemocratizacao da sociedade, ela so foi
implantada apds a instituicao do Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior -
SINAES, pela Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004. Apesar de ela ser recente, é o principal

instrumento que permite avaliar os servicos prestados pela instituicao.

10.1 Avaliacao Institucional

Segundo a Lei supracitada, a avaliacao institucional é o centro do sistema avaliativo
da instituicdo e tem como objetivo identificar o perfil de atuacao da instituicao, por meio
de suas atividades, seus cursos, programas, projetos e setores, considerando as diferentes
dimensoes institucionais. Para tanto, a universidade deve constituir sua Comissao Propria
de Avaliacao - CPA, responsavel pela conducao dos processos internos de avaliacao e pela
sistematizacao e prestacao de informacoes aos 6rgaos do sistema universitario (BRASIL,

2004c¢).

O SINAES orienta o processo avaliativo sob um triplice aspecto: a instituicao, os
cursos e o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes — ENADE. Este ¢é obrigatério

por ser um componente curricular.

Desta forma, por meio de um efetivo processo de avaliacao a universidade pode
aperfeicoar suas funcgoes e criar subsidios para a formulacao e reformulacao de seu PDI
e de seu PPI e, consequentemente, contribuir para a ampliacao e diversificacao de sua
insercao local, regional e nacional, e a democratizacao do processo de tomada de decisao,
com a finalidade de atingir patamares sempre mais elevados de desempenho. A avaliacao

institucional fornece informacoes para a institui¢ao inserir-se na sociedade, integrando-
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se as diversas instituicoes e movimentos sociais, identificando estratégias, instrumentos
e agoOes necessarios a formulacao de politicas académicas de maior alcance em termos
quantitativos e qualitativos. Os resultados contribuem para que ela também se identifique
como instituicdo e saiba como é percebida por seu corpo docente e discente, e por outros

setores da sociedade.

A avaliacao institucional divide-se em avaliacdo interna — auto avaliacdo — e
avaliacdo externa. A primeira é realizada pelos 6rgaos internos da instituicdo e pelos
representantes da sociedade civil organizada; a segunda é realizada por 6rgaos externos,
como os Conselhos Estaduais de Educacao e o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas

Educacionais Anisio Teixeira — INEP.

Considerando que toda acdo ja executada ou em processo de execucao precisa
ser avaliada ndo s6 no sentido de saber se os objetivos formulados foram alcancados,
mas, principalmente, para o aprimoramento da prépria acdo (LUCKESI, 1994), a
autoavaliacao nao deve ser concebida apenas como mais uma atividade burocratica das
acOes académicas. Ela deve mensurar, cuidadosamente, todas as proposicoes inseridas
nas atividades académicas em curso, com vistas a melhoria do desempenho institucional.
Ademais, esse tipo de avaliagao é um elemento norteador que buscara, permanentemente,

consubstanciar o planejamento e a gestao de futuras atividades.

10.2 Politica de Avaliacao Institucional da UEMASUL

Na UEMASUL a avaliacao e o acompanhamento do desenvolvimento institucional
nao fogem ao que preceitua o SINAES (BRASIL, 2004a), e tém por objetivo a busca
permanente da melhoria da qualidade académica, cientifica e cultural da instituicao.
Consequentemente, ela contribuird para a ampliacao e diversificagdo de sua insercao
local, regional e nacional. Identificando estratégias, instrumentos e acOes necessarios
a formulacdo de politicas académicas de maior alcance em termos quantitativos e
qualitativos. Contribuira, também para a democratizacao do processo de tomada de

decisdo, tornando possivel atingir patamares sempre mais elevados de desempenho.

Portanto, este deve ser um processo constante que objetiva visualizar as fragilidades

e potencialidades da instituicao com o intuito de produzir conhecimentos e procedimentos



metodolégicos que direcionem a uma permanente atitude de tomada de decisao sobre
a qualidade dos servicos prestados. Compete-lhe, ainda, identificar os meios e recursos

necessarios para tornar mais efetiva a vinculacdo da instituicdo com a comunidade.

A autoavaliacdo sera planejada e gerenciada pela coordenadoria de avaliacao
Institucional, por meio da divisao do corpo técnico docente e da divisao do corpo discente
e realizada por sua Comissao Préopria de Avaliacao — CPA, em conjunto com as comissoes
setoriais de avaliacao de cada Centro, que programarao suas atividades em planos anuais
de trabalho. Para tanto, serao utilizados instrumentos e metodologias tais como: reunioes,
plenarias de discussao, questionarios, entrevistas, analise de documentos no ambito de
cada curso. Sera desenvolvida em fases ordenadas, compreendendo um ciclo avaliativo

em uma sequéncia de seis etapas, que compreendem:

a) a sensibilizacao e apresentacao do projeto;

b) o levantamento de dados;

¢) a sistematizacao dos dados e das informacoes coletadas;
d) a analise e consolidacao dos dados e informacoes;

e) a elaboracao do relatorio conclusivo;

f) a divulgacao dos resultados.

Sendo a avaliacdo um processo dindmico, a sequéncia das etapas acima podera ser
reeditada ou modificada a cada final de ciclo, incorporando ao ciclo subsequente eventuais

mudancas, ajustes e correcoes quando houver necessidade.

Apos conduzir o processo de avaliagcao interna, a CPA sistematizara os resultados
em um relatorio anual, para fins de atendimento as determinac¢oes do INEP, do CEE-MA
e das necessidades sentidas por suas demandas internas. Em seguida, ela publicitara as

informacoes para a comunidade académica e setores da UEMASUL.

As avaliacOes externas serao realizadas in loco, por comissoes designadas pelo
INEP, quando dos cursos na modalidade de educacdo a distancia; e pelo Conselho

Estadual de Educacao do estado do Maranhao — CEE-MA, quando dos cursos presenciais.

A metodologia adotada sera a analise documental e entrevistas semiestruturadas

(individuais e coletivas) e a observacao direta. A analise de conteiido sera centrada
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nos documentos produzidos pela instituicdo, especialmente em seu PDI, PPI, no
projeto pedagdgico curricular do curso avaliado e nos relatorios de gestao e de estagios
curriculares obrigatérios, nos trabalhos de conclusao de cursos e nos demais documentos
e registros dos cursos e, ainda, no relatério de autoavaliacao e dados colhidos no censo
e no cadastro da educacao superior do ENADE, de relatérios da Capes e dos curriculos

lattes, comprovados, de professores.

As entrevistas serdo utilizadas com a finalidade especifica de escuta a comunidade
universitaria. Elas serdo feitas de forma aberta, participativa e cooperativa. Assim, sera
estabelecidaumainterlocucaocomdocentes, discentes, servidores técnico-administrativos

e da comunidade local ou regional.

A observacao direta incidira sobre a estrutura fisica, que compreende os gabinetes
de trabalhos para professores com dedicacido exclusiva, espaco de trabalho para a
coordenacao de cursos e para os servicos académicos, sala de professores, salas de
aula, acesso dos alunos a equipamentos de informaética, biblioteca basica e laboratérios

especializados, conforme as especificidades dos cursos e a acessibilidade.

As dimensoes inseridas no processo de avaliacao externa sao as estabelecidas pela
Lei n® 10.861/2004 (Art. 3°): 1) Organizacao didatico-pedagogica; 2) Corpo docente e
tutorial; 3) Infraestrutura (BRASIL, 2004a).

Os resultados da avaliaciao externa ensejarao os processos de regulacao que dizem
respeito aos seguintes atos:

a) atos autorizativos - credenciamento da instituicao, autorizacao e reconhecimento
dos cursos;

b) atos regulatérios - recredenciamento da instituicio e renovacao de

reconhecimento dos cursos.

O processo avaliativo, composto pela avaliacao interna e externa, deve constituir
um sistema que permita a integracao das diversas dimensoes da realidade avaliada,
assegurando a coeréncia conceitual, epistemologica e pratica, bem como o alcance dos
objetivos dos diversos servicos realizados. Deve ser concebido e executado, a partir
de indicadores estabelecidos pelos entes de avaliacdo, de forma auténoma e integral,

contemplando as particularidades da instituicao. Entretanto, esse é um processo que



guarda similitude com o SINAES, constituindo indicadores que buscam a exceléncia da
instituicao.

Ambas visam contribuir para o autoconhecimento e aperfeicoamento das
atividades desenvolvidas e apresentar subsidios para a regulacao e a formulacdo de
politicas educacionais em nivel da instituicao. Eles terdao como referéncia os padroes
de qualidade para a educacao superior expressos na Lei n°® 10.861/2004, e se orientam
por uma visao multidimensional que visa integrar sua natureza formativa e reguladora
numa perspectiva de globalidade. Os relatorios, delas decorrentes, serao componentes
importantes para subsidiar a implementagao das politicas e viabilizar os objetivos, as
metas e os principios estabelecidos no PDI. Nesse sentido, eles deverao estar voltados
para o alcance dos objetivos de autoconhecimento, bem como para os objetivos emanados
pelo SINAES e pelo CEE-MA, na perspectiva de propiciar avancos, adaptacoes e ajustes

necessarios nas acoes da UEMASUL.

Nesse momento historico, de sua criacio, a UEMASUL reconhece que um de
seus principais desafios é a criacdo de uma cultura de avaliacdo que integre todos os
setores da universidade. Ela entende, também, que avaliar é muito mais que levantar
dados e informacoes e cumprir obrigacoes legais. Por isso, a avaliacao é concebida como
um instrumento de apoio a gestdo e aos diversos niveis de planejamento, que busca

transformar erros em aprendizagem e obstaculos em desafios.

O processo de avaliacao estimula a cultura de autoconhecimento, analise e acao
em que os resultados da pratica educativa e administrativa estabelecam as diretrizes
com as quais a instituicdo planeja consolidar a sua missao. Os atores desse processo
sao os docentes, os discentes, os técnicos administrativos, os egressos e os membros da
comunidade externa. A integracao entre o PDI e o processo de avaliacao institucional
busca qualificar o grau de cumprimento da missao institucional na contribuicao da
UEMASUL para a educacao superior na regiao tocantina do Maranhao e, também, no

estado do Maranhao.

10.3 Avaliacao do PDI

A avaliacao institucional constitui-se em um processo reflexivo interno de carater
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diagnostico, formativo e de compromisso coletivo, que tem como objetivo identificar o
perfil da universidade e o significado de sua atuacao. Tudo feito por meio de atividades
na graduacao, presencial e a distancia, na po6s-graduaciao, nos programas especiais,
nos setores pedagogicos e administrativos, observados os principios que regem a Lei
n® 10.861/2004, que instituiu o SINAES, bem como as determinacoes do Conselho
Estadual de Educacao do Maranhao, para além da obrigatoriedade legal em observancia

as singularidades da UEMASUL.

Para colocar em pratica seu processo de avaliacio e acompanhamento do PDI,
no quinquénio 2017 a 2021, a UEMASUL contara com diferentes ferramentas de
gestao, principalmente com seus o6rgaos colegiados, — que assumem papel relevante
para a comunidade académica —, constituindo-se como componente integrador, capaz
de viabilizar a comunicacao, a coordenacao e o controle dos elementos que compoem a
instituicdo, garantindo, assim, o exercicio da democracia e da transparéncia ao processo

avaliativo.

Neste sentido, o relatorio da autoavaliacdo, documento elaborado pela CPA, o
relatorio de gestao/prestacao de contas e os demais documentos sob a responsabilidade
da PROPLAD, se constituem como os principais instrumentos de avaliacdo do
desenvolvimento institucional, uma vez que reinem informacoes qualificadas para
subsidiar o planejamento da UEMASUL, nos niveis estratégico, tatico e operacional.
Estes documentos precisam estar sempre atualizados, abertos a discussoes e criticas, na

perspectiva do aprimoramento da gestao e do sucesso das a¢oes da instituicao.

A avaliacdo institucional produz conhecimento a respeito da instituicao
possibilitando tracar um panorama capaz de nortear a busca da elevagao dos indicadores
de qualidade da universidade. Envolve multiplos instrumentos, diferentes momentos e
diferentes atores. Deve-se ressaltar que o processo avaliativo, obrigatoriamente, impoe
nao exclusivamente um levantamento de dados de forma objetiva e estatistica, mas, uma
visao analitico-qualitativa do que esses dados possam revelar, mascarar ou mistificar,

trazendo a tona os impedimentos que possam interferir nas metas a serem alcancadas.

O relatorio de gestao é um instrumento de planejamento que tem como objetivo

dar visibilidade as atividades académicas que contribuirao para a formacao humana



(profissional e cidada) e para o desenvolvimento da regido em que a universidade
estd inserida. Neste relatorio sera apresentada a execucao das principais atividades
desenvolvidas nos campi e os resultados alcancados em um determinado periodo,
apurados com base no conjunto de a¢oes, metas e indicadores previamente estabelecidos,
e orienta eventuais redirecionamentos que se fizerem necessarios. Ele constitui-se ainda,

em um instrumento de comprovacao da aplicacao dos recursos da instituicao.

Ao adotar um modelo de gestdo que privilegia o planejamento participativo a
UEMASUL deve ter seu processo de avaliacdo fortalecido. Nesse sentido, a avaliacdao
nao pode estar mais isolada, deve estar baseada no principio da construcao coletiva e
articulada com o planejamento institucional. Dessa forma, a universidade deve programar
agoOes corretivas, cujo objetivo principal é incentivar a cultura de autoconhecimento,
analise e acao em que os resultados da pratica educativa e administrativa fundamentem
as diretrizes com as quais a instituicado almeja consolidar sua missao e reflitam sobre

melhorias para a sociedade em seu entorno, cumprindo assim, a sua funcao social.

10.4 Uso dos Resultados da Avaliacdo Institucional

A avaliacao institucional na UEMASUL nao se completara com a etapa inicial de
levantamento de dados. Seus resultados deverao fornecer aos gestores argumentos para
desenvolver estratégias que elevarao a qualidade da educacao oferecida pela instituicao.
Neste sentido, os processos avaliativos, precisam ser acompanhados e institucionalizados
para que, dessa forma, possam contribuir para a tomada de decisdes pautadas nas

necessidades da comunidade académica e na realidade institucional.

Osresultados da avaliacao, ap6s ampla discussao no seio da comunidade académica,
servirao de subsidios para que o processo de decisao nao seja em ambito individual, mas

em ambito institucional.

Nesse sentido, a avaliacdo servira de base para o reordenamento do PDI da
instituicdo. Para tanto, torna-se necessario que os diferentes segmentos académicos e a
sociedade civil organizada comunguem do mesmo sentimento, ou seja, tenham o firme
proposito de transformar a UEMASUL em uma instituicdo que possa fornecer um ensino

de qualidade e que atenda de forma eficiente e eficaz as demandas da sociedade.
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UVEMASUL

7/~ | Universidade Estadual

= | da Regido Tocantina
do Maranhao

RESOLUGCAO N* 013 /2017 - CONSUN/UEMASUL

Aprova o Plano de Desenvolvimento
Institucional = PDI da Universidade
Estadual da Regido Tocantina do
Maranhio = UEMASUL 2017-2021.

A REITORA PRO TEMPORE DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIAD
TOCANTINA DO MARANHAO - UEMASUL, na qualidade de Presidente do Conselho Universitirio,
considerando o prescrito na Lel Estadual 10.525/2016 e,

considerando ainda, o que consta no Processo n® 0055032/2017
RESOLVE od referendum do CONSUN:

Art. 1? Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional = PDI da Universidade
Estadual da Regido Tocantina do Maranh®o - UEMASUL 2017-2021.

Art. 2 O PDI consta no anexo da presente Resoluglo, constituindo-se parte
integrante da mesma.

Art. 3? Esta Resoluglo entra em vigor nesta data,

Campus Imperatriz, em Imperatriz (MA), 22 de julho de 2017.

il F
l

Reitora pro tempore

R Csondodirodo Viana, | M0 Contro (TP A%0N00. 480 - mpuratrr WA, Fone (99 34200007
O NP AT ML - WD - el s e e L o™ (0 038 e 60 i BOie




A Reitora Pro Tempore da Universidade Estadual da Regiio Tocantina d
ASUL), no uso de suas atribuigdes legais, conferidas pela Lei n® 10.525 de 03

RESOLVE:

Art. 1° Compor a Comissdo Executiva do Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI/UEMASUL.

Art. 2° Designar para comporem a referida Comissao, sob a presidéncia do primeiro,
os professores, Diana Barreto Costa (membro interno), Joas Moraes dos Santos (membro
interno), Sonia Maria Nogueira (membro interno), Sheila Elke Araijo Nunes (membro interno),
e Maria da Guia Taveiro Silva (membro interno), Elizania Sousa do Nascimento (membro

interno), Tane Paula Rego Cunha (membro interno), Jailson de Macedo Sousa (membro interno)
Lucivania Silva de Melo (membro externo), Luciléa Ferreira Lopes (membro interno), Regina
Célia Costa Lima (membro interno), Alinne da Silva (membro interno), Rosana Vieira Carneiro
e Silva (membro externo), Raimundo Nonato Palhano Silva (membro externo) e Jodo Batista

Ericeira (membro externo).

Art. 3° Esta Portaria retroage seus efeitos a partir de 30.01.2017
DE-SE CIENCIA, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

IMPERATRIZ, 24 DE MAIO DE 2017.

ELIZABE FERNANDES
Reitora Pro tempore

Rua Godofredo Viana, 1.300 — Centro. CEP. 65901- 480 — Imperatriz/MA. Fone: (99) 3524-5387
C.N.P.J 26.677.304/0001- 81 - Criada nos termos da Lei n®. 10.525, de 03.11.2016




GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO
UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIAO TOCANTINA DO MARANHAO - UEMASUL

PORTARIA N* 076/2017- GRAUEMASUL

A Reiora Pro Tempore da Universidade Estadual da Regifo Tocantina do
Maranhdo (UEMASUL), no uso de suas atribuigdes legais, conferidas pela Lei n® 10,525 de 03
de novembro de 2016,

RESOLVE:

Art. 1* Compor s Comissdo Avaliativa do Plane de Desenvelvimento
Institucional - PDIUEMASLUIL.

Art. 2° Designar para comporem a referida Comisslio, sob a presidéncia do primeiro,
os professores Amtdnio Expedito Ferreira Barroso de Carvalho, Diana Barreto Costa, Alinne da
Silva, Regina Célia Costa Lima, Francisco de Assis Carvalho de Almada, Enéas Nunes Rocha,
Joel Gouvéa de Oliveira e Moab César Carvalho Costa,

Art. 3* Esta Portaria entra em vigor a partir desta data.

DE-SE CIENCIA, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Imperairiz, 30 de janeiro de 2017,

ELIMBBH%ERN&HDE

Reitora Pro tempore

B Candofrpdo Vs, | Wi - Conteo CTP 68000 - 480 - nperasrosMA Tose (9 18261007
C MNP 6T S0L000 - £1 - Crisds mos sevmsos da Lad 0" 10522 8¢ 03,10 2008



GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO
UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIAO TOCANTINA DO MARANHAO - UEMASUL

PORTARIA N* 0777201 7= GRUEMASUL

A Reitora Pro Tempore da Universidade Esindual da Regilo Tocantina do
Maranhio (UEMASUL), no uso de suas atribuighcs legais, conferidas pela Lei n® 10.525 de 03
de novembro de 2016,

RESOLVE:

Art. 1" Compor a Comissdo Temidtica do Plano Pedagégico Institucional - PPI ¢
Plano de Oferta de Cursos, no mbito da discussdo ¢ elaboraglo do Plano de Desenvolvimenio
Institucional - PDUUEMASUL.

Art. 2* Designar para comporem a referida Comisslo, sob a presidéncia do primeiro,
os professores Regina Célia Costa Lima, Maria da Guia Taveiro Silva, Moab César Carvalho
Costa, Elizdnia Sousa do Nascimento, lanc Paula Rego Cunha ¢ Luciléa Ferreira Lopes.

Ari. 3* Esta Portaria entra em vigor a partir desta data.

DE-SE CIENCIA, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Imperatriz, 30 de janeiro de 2017.

ELI?ABMM&NM

Reitora Pro lempore

R Cndolivgdo Vi, | 300 - Cignteo. CEF 8590 - 400 - Iempeegirie WA, Fome (99 1E04-1307
CNP) 28 6TT L0001 - B] « Cirisds s ormos da Liei 0® 100525, de 0311 2016



GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO
UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIAO TOCANTINA DO MARANHAO - UEMASUL

PORTARIA N° 078201 7- GRUEMASUL

A Reitora Pro Tempore da Universidade Estadual da Regilo Tocantina do
Maranhdlo (UEMASULY), no uso de suas atribuigdes legais, conferidas pela Lei n® 10.525 de 03
de novembro de 2016,

RESOLVE:

Art. 1* Compor a Comissie Temdtica Corpo Docente, no dmbito da discusslo ¢
elaboragiio do Plano de Desenvolvimento Instituiglo - PDI/UEMASUL

Art. 2* Designar para comporem a referida Comisslo, sob a presidéncia do primeiro,
os professores Alinne da Silva, José Sérgio de Jesus Salles, Ivaneide Oliveira Nascimento,
Christiano Roberto Lima de Aguiar, Mauricélia Ferreira Almeida ¢ Iracema Rocha da Silva.

Art. 3* Esta Portaria entra em vigor a partir desta data

DE-SE CIENCIA, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.
Imperatriz, 30 de janeiro de 2017.

ELI?ABMEINAN

Reitora Pro tempore

R Godiofbed Viema, 1300 - Ciomtro. CVF. &0901 - 480 - Inporatrie ML Fome. (99 J524.2007
C NP 36 ATT I000001 - B1 - Crisds nos sonmos da Led o® 100525, de 0011 2006



GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO
UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIAO TOCANTINA DO MARANHAO - UEMASUL

PORTARIA N° 079201 7- GRUEMASUL

A Reitora Pro Tempore da Universidade Estadual da Regido Tocanlina do
Maranhdo (UEMASUL), no uso de suas atribuigdes legais, conferidas pela Lei n® 10.525 de 03
de novembro de 2016,

RESOLVE:

Art. 1° Compor a Comissie Tematica Corpe Técnico-Administrative, no dmbito
da discussio e elaboragio do Plano de Desenvolvimento Instituigio - PDUUEMASUL.

Art. 2* Designar para comporem a referida Comisslio, sob a presidéncia do primeiro,
os servidores ¢ professores, Maria José da Silva Rocha, Luciclaudia Rocha Sampaio, Luis
Fernando Pires Pinto, Jomilson Moraes dos Santos, Francisco de Assis Carvalho de Almada ¢
Francircley Sampaio Nobre.

Art. 3* Esta Portaria enira em vigor a partir desia data.

DE-SE CIENCIA, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Imperatriz, 30 de janciro de 2017.

EIJZABM FERNANDES

Reitora Pro tempore

s {wbalireds Viens, | W00 - Conto (BP AW0] . 480 - aporstres WA Fosne 709 V21087
NP 26 AT el 00 - 1 - Cslle most arwmsoss dlla Lw o 10938, e 801 1 3006



GOVERNO DD ESTADO DO MARANHAO
UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIAO TOCANTINA DO MARANHAO - UEMASUL

PORTARIA N* 0807201 7- GR/UEMASUL

A Reitora Pro Tempore da Universidade Estadual da Regido Tocantina do
Maranhio (UEMASUL), no uso de suas atribuiges legais, conferidas pela Lei n° 10,525 de 03
de novembro de 2016,

RESOLVE:

Art. 1° Compor a Comissdo Temidtica Organizacio Administrativa, no dmbito da
discussiio ¢ elaboragiio do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDIUEMASUL

Art. 2* Designar para compor a referida Comisslio, sob presidéncia do primeiro, os
professores ¢ servidores, Diana Barreto Costa, Enéas Nunes Rocha, Sheila Elke Aradjo Nunes,
Maria de Queiroz Cameiro Silva, Luis Femando Pires Pinto e Rodrigo Carlos Spielmann,

Art. 3* Esta Portaria entra em vigor a partir desta data.

DE-SE CIENCIA, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Imperatriz, 30 de janeiro de 2017,

ELMBHN%&&EMMDES

Reitora Pro tempore

R Ceodolirodo Viana, | 300 - Conteo CEP 0490 - 480 - imporstrue WA Foms (959 19249107
CNPJ 28 ATT 304000 - B1 - Crsds mos sormos da Loy 8* 100929, de 00113018



GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO
UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIAQ TOCANTINA DO MARANHAD - UEMASUL

PORTARIA N* 0817201 7- GRAUEMASUL

A Reitorn Pro Tempore da Universidade Estadual da Regilio Tocantina do
Maranhdio (UEMASUL), no uso de suas atribuigdes legais, conferidas pela Lei n® 10.525 de 03
de novembro de 2016,

RESOLVE:

Art. 1° Compor a Comissiio Temdtica Politica de Apoio ao Discente, no dmbito da
discussdo ¢ elaboraglo do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDIVUEMASUL.

Art. ¥ Designar para comporem a referida Comissio, sob presidéncia do primeiro,
os professores Regina Célia Costa Lima, lane Paula Rego Cunha, Minica Assuncglio Mourdo,
Cristiane Matos Silva, Antdnio Sousa Alves e Zilmar Timdteo Soares.

Art. ¥ Esta Portaria entra em vigor a partir desta data.

DE-SE CIENCIA, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Imperatriz, 30 de janciro de 2017,

ELIZABETH NUNES FERNANDES
Reitora Pro tempore

R Cerndived Wama, | MO0 - Ciemtire, CEF. 6050 1. 480 - Imporatrin MA. Fome: (99) J424.5007
NP 24 ATT ML - £ - Crills s termses: da Lt o 1004324, e 0010 2008



GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO
UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIAD TOCANTINA DO MARANHAO - UEMASUL

PORTARIA N° 082201 7- GRAUEMASUL

A Reitora Pro Tempore da Universidade Estadual da Regillo Tocantina do
Maranhdo (UEMASUL), no uso de suas atribuigdes legais, conferidas pela Lei n® 10.525 de 03
de novembro de 2016,

RESOLVE:

Art. 1* Compor a Comissio Temdtica Infracstrutura ¢ Instalagio, no dmbito da
discussiio ¢ elaboraglio do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI/UEMASUL.

Art. 1° Designar para comporem a referida Comissfio, sob presidéncia do primeiro,
os professores Antdnio Percira da Lucena Neto, Joas Moraes dos Santos, Wilson Aradjo da
Silva, Francircley Sampaio Nobre, Ronaldo Meri Farias ¢ Marcelo Francisco da Silva.

Art. 3* Esta Portaria entra em vigor nesta data,

DE-SE CIENCIA, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Imperatriz, 30 de janciro de 2017,

ELt&ﬂﬂ‘Aﬁéﬁ%ﬂMNnﬁ

Reitora Pro tempore

s {rloiivgd Viama, | M0 - Comtre (TP 65001 480 - Imporarue WA Fomg (995 31245007
O 3 67T Ml - B - Crinle s trvmmon s Lei 0" 10929, 4 00 11 3008



GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO i
UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIAO TOCANTINA DO MARANHAO - UEMASUL

PORTARIA N° 083201 7- GRAUEMASUL

A Reitora Pro Tempore da Universidade Estadual da Regifio Tocantina do
Maranhdio (UEMASUL), no uso de suas atribuigdes legais, conferidas pela Lei n® 10.525 de 03
de novembro de 2016,

RESOLVE:

Art. 1° Compor a Comissiio Temitica Capacidade ¢ Sustentabilidade Financeira,
no dmbito da discusslo ¢ elaboraclo do Plano de Desenvolvimenio Institucional -
PDVUEMASUL.

Ari. 2* Designar para comporem a referida Comissiio, sob presidéncia do primeiro,
os professores ¢ servidores, Joel Gouvéa de Oliveira, Murilo Barros Alves, Lindomar de Aradjo,
Evangelista Ferreira de Holanda ¢ Raimundo Gomes Barros,

Art. 3* Esta Portaria entra em vigor a partir desta data.

DE-SE CIENCIA, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Imperatriz, 30 de janciro de 2017,

EL[ZABETﬁE%’ELN&NDES

Reitora Pro rempore

R Gerdolivede Viena, | 300 - Cestre. CEF. 85901 430 - imporstne WA Fore (99 11244007
O NP3 ATT Ml . B - Crode mes v ds L o™ 100534 e 00 1) 2006



GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO
UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIAO TOCANTINA DO MARANHAO - UEMASUL

PORTARIA N° 084201 7- GRUEMASUL

A Reitora Pro Tempore da Universidade Estadual da Regido Tocantina do
Maranhio (UEMASUL), no uso de suas atribuigdes legais, conferidas pela Lei n® 10,525 de 03
de novembro de 2016,

RESOLVE:

Art. 1* Compor a Comissio Temdtica Avaliagio ¢ Acompanhamento, no mbito
da discusslio e elaboraglio do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDIUEMASUL.

Art. 2° Designar para compor a referida Comisslio, sob presidéncia do primeiro,
Francisco de Assis Carvalho de Almada, Joaquim Paulo de Almeida Junior, Domingos Furlan,
Elizabete Rocha de Sousa Lima.

Art. 3" Esta Portaria entra em vigor a partir desta data.

DE-SE CIENCIA, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Imperatriz, 30 de janeiro de 2017.

At

ELIZABETH NUNES FERNANDES
Reitora Pro tempore

R oo Vinma, | 300 - Upnivo. CE 65900 - 480 - bnporstreMUA Fome (99) 15245587
CMF) I8 67T Ml ) - B1 - Crasde s bewma ds Ly 0" 10524, e 0311 2008
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